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Szovetkezetiink a hajdubdszdrményi "Zsja"™ MgTSz.
1950. augusztus 20.-4dn alakult. A szOvetkezet vezets-
sége az alapitdk tiszteletére ‘és a megtett 25 munkds-
évre valé megemlékezésiil hatarozta el szivetkezetiink
torténelmének felkutatdsat és e kdnyv kiaddsat.

Az uj utra 1épés. az uj életforma kezdése mindig
gondok és kétségek, vitdk és aggdlyoskoddsok kdzepet-
te torténik. Igy volt ez 1950. augusztusdban is, ami-
kor szovetkezetiink alapitd tagjai a Zdéja tsz. megala-
kitdsa mellett ddntdttek. Batorsidg és elszantsdg kel-
lett ahhoz, hogy a kinzd f8ldéhség és fdldszeretet,
az érzelmek és az értelem, a mult megszokésai és az
ismeretlen jov8 reményei kozotti vivdidasbdl a part
szavara hallgatva az uj ut valasztdsa keriiljon ki gy8z-
tesen.

Nem voltak konnyliek az alapitds utdni évek sem,
hiszen ezekben az években hazénk szoritd gazdasdgi
helyzetében bizony nem sok segitséget kaphattak a
tdrsadalomtdl, illetve az dllamtdél az ujonnan alakult
szovetkezetek.

Ezt a helyzetet nem konnyitette, hanem sokkal
sulyosabbd tette a maradisdg, a tapasztalatlansag és
az egymassal és a kozOssel szembeni bizalmatlansag.

A Z8ja tsz. tagsdgdt igazi kozOsséggé a kCzos
sikerek, az egylitt elért eredmények formaltdk. Ahogyan
alakult a hatdr 1latképe, vadltak egységesebbé és egyre
~blvebben termdvé a "sovdny Zelemér" tabléi, vagy ké-
szliltek el az uj istd11dk, ugy valtak bardtokkd a mun-
katarsak, és alakult ki az egymdsért és a kozosségért
érzett felellsség. Ennek lett az eredménye az, hogy
szbvetkezetiink neve a varos hatarain kiviil is ismertté
valt és kapott a Zd8ja kitilintetést, vandorzaszldt a
Kormdnytdél és a TOT-tS8l tobb esetben is.

Szovetkezetlink meger8sddésében és sikereiben tag-
jaink szorgalmas munkdjén kiviil - jé1 tudjuk - je-
lent8s része van a Part- és a Kormdny helyes agrdrpn-
litikajdnak., a termelésben felhaszndlt eszkozdket e1l8-
411ité munkasosztalynak, az egész tdrsadalmunk hala-
dasanak.
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A Z6ja MgTSz. torténete nem kiilonleges, nem egye-
diild116. Eld8ttiink és veliink egyilitt hazdnkban és a szo-
cialista orszdgokban hasonldé utat jédrt meg sok millid
- a szovetkezeti utra lépett osztdlyos tdrsunk, mégis
8szinte elismeréssel addézunk a kezdés nehézségeit el-
s6ként vallald alapitd tagjainknak és a munkdjukat
méltdéképpen folytatd jelenlegi tagsdgunknak.

A tsz. vezetlsége nevében

Kdvendi Istvan



A TCRTENETI GROKSEG

A hajduboszorményi Zdja termeldszdvetkezet torténe-
te érdekes szinfoltjdt alkotja a varos és a megye ter-
meldszcvetkezeti mozgalménak.QD]Wint a kés8bbiek sorén
részletesen kifejtjiik az egykori hajduvaros hatdraban
létrejott termeldszdvetkezetet agrarproletarok alapitot-
tédk,., nagyrészt allami tartalék foldon. Eredetileg sem
teriiletileg. sem munkaszervezet *ekintetében nem volt
t5bb egy jémddu hajdu-gazda ilizemszervezetl kereteinél,
st azt t8bb vonatkozdsban /pl. felszereltség, vetdmag,
agrotechnikai eljdrdsok, stb./ el sem érték. Létrejotte
sok tekintetben azonos az els8 kollektivizdidsi hullam
soridn életrehivott termeld8szovetkezetek torténetével,
mégis a vadros tdrsadalmi és gazdasdgl sajdtossdgaibdl
addddan szdmos egyedi vondst mutat. Jellegzetességeinek
bemutatdsa és jobb megértetése érdekében rdviden szik-
séges attekinteniink azt a tdrsadalmi és gazdasdgi Jrdok-
séget, amelyet a hajdu-tdrsadalom a XX. szdzad kdzepére
hagyatékolt.

Hajduboszormény neve az irott forrdsokban el8szor
1325-ben fordul eld, természetesen a hajdu elbnév nél-
kiil. Teljes biztonsaggal allithatjuk azonban azt, hogy
sokkal korabban jott létre. Neve azt mutatja, hogy mo-
hameddn valldsu. minden valdsziniiség szerint bolgdr to-
rok nyelvii népelem alapithatta. A bolgdr-torok izma«li-
tak /boszormenyek/ tevékenységét ismerve valdszinii, hogy
az Arpadha21 kirdlyaink alatt telepiilésiink fontos Ko tee-
kedelmi kdzpont lehetett. A bdszdrmények a tatdrjarias
kdvetkezményeként elpusztultak, nem szerepelnek tdbbet
irott forrdsainkban, s ezért igy telepiilésiink a késdb-
biek folyamdn tlplkus mezlvar sként /oppidum/ szere-
pel Mezd8varosi rangjat egyehkenf Zsigmond uralkndasa
alatt nyerte, majd a Hunyadiak debreceni uradaimidhoz
tartozott. Az uradalom szervezetén beliil fontos alkdz-
pont szerepet toltott be. A XVI. szdzad elején a varos
a Bathori csalad birtokaba kerilt, &k voltak a varos
utolsd foldesurai.

Az e szdzad masodik felében késziilt Gsszeirdsok atlagos
fejlettségii alfcldi mez3vdrost tilkrdznek, a névanyag
tanusdga szerint némi iparral. Lakossdga magyar, bar
ebben az idében Récz Boszormények is kezdték emLegetnl()

A vdros fokozatosan bekerilt a tordk hddoltsdg Oveze-
tébe, s ez fejld8désének megtorpandsidt eredményezte.




Kiilondsen sulycs osapast jelentett az 1591-ben kirobbant
15 éves hdtoru, umely a népesség nagyardnyu pusztuldsi-
val jdrt egyilitt. E hdboru sordn néptelenedtek el a va-
ros késdbbi pusztarirtokai, a hajdujogon megszerzett
Prdd és a bérelt Zelemér és Vid. Boszormény maga azon-
ban sohasem lett igazi pusztdava, szemben a régebbi 4l-
litdsokkal ezt az ujabb kutatds egyértelmiien tisztézta.
- 1608-ban - a hajduk tetelepitése £lltt egy évvel - a
vérost otvenkilenc addézd jobbéggyal irtdk Ossze.

A magyar tarsadalom méhében ekkorra mar régen vég-
bement =z a folyamat, amely dontden kihatott a késlbbi
szdzadok folyamén a varos torténetére is. Ez alatt a
hajdusdg kialakuldsat értjiik. A jelenséget f8bb vonala-
iban mar tisztdztdk torténészeink, ezért itt roviden a
kovetkez8ket kell megemliteniirk. @

A XV. szdzad masodik felében a mindinkabb kibontakozd
nyugateurdpai varosi fejlddés idedlis felvevd piacot
jelentett a magyarorszdgi marhakivitel szdmdra. A mar-

a hajduk /hajtdk/ rétege jott létre. A XVI. szdzad el-
s évtizedeiben a feuddlis uralkoddosztdly tamaddst in-
ditott mezdvirosaink ellen, s ez a fegyveres pasztor-
réteg szdméra is kimoly veszélyt Jjelentett. Nem vélet-
len tehat, hogy a hajduk=t ott taldljuk Dézsa felkell
seregében, s képzettségiiknél fogva a paraszthad katona-
ilag legértékesebb elemét alkottak. Szerepiiket, sulyu-
kat tizonyitja a megtorid, 15l4-es tOrvénycikk is, a-
melyten az uralkoddosztdly a hajduk kiirtdsdrdl rendel-
kezik. Ezt azonban riem lehetett végrehajtani, tobbek ko-
28tt azért sem, mert a szerencsétlen mohdcsi mtavesz-
tés kovetkezményeként uz orszdg eld8bb két, majd hiarom
rés7zre szakadt. A hatalmi villongdsok és a kiil$¥ beavat-
ki zAsok koOvetkeztében az orszdgban allanddsultak a ki-
s-ri -nagy *b fegyveres Osszetlizések, és igy egyre na-
gvobb sziikség lett a hajdu fegyverekre. Létszdmuk is
allarddan gyarapodctt, eleinte a tordk dltal elpuszti=
tott délvidéki teriiletek jobbagylakossdgdval, majd kii-

1ondsen a szdzad vége felé a hdrom hatalom - magyar
kirdlysag, Erdély és a torok birodalom - 1{itkozdpont-
jédn. az ugynevezett Pariium teriiletének menekiild népes-
ségével. (5) Igy - Par a kiirtdsukrdél ujfent tohbszor

is rendelkeztek - katonai és tdrsadalmi sulyuk egyre

inkdabt nétt. Legnagyobb szerepet Bocskai Istvan szsbad-
saghar dban jdtszottédk, ahol érdekeiket a fejedelem
jévoltabdl egyeztetrd tudtak a rendi és nemzeti érdekkel
is.
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Bocskai a Habsburg-ellenes hadjarato? a hajdu fegyverek-
k-1 nyerte meg, s a bécsi tékekdtés utdn megjutalmazd-
sukra és "leszallitd=ukra" /lecsendesitésiikre/ egyediil
jarhaté utrak a hojdusdg foldhozjuttardsa és nemesi jo-
gokkal vald felruhdzasa mutatkozott, A szabolesi hajduvée
rosok / & kés8rbi Hajdukeriilet/ kivaltsdgaikat Bocskail
Istvdn két adomdnylevelére vezethetik vissza. Koziiliik

a jelentdsetb az ugynevezett "nagyhajdu" adomdnylevél,
amelyet Bocskail Istvdn Korpondn dllittatott ki 1605 de-
cember 12-én és amelyben 9254 hajdu vitéz letelepité-é-
r8l intézkedik. 1606-ban pedig a szoboszldi lovas hajduk-
nak dllittatott ki adomdnylevelet. Boszdrmény nem sz=-
repel Bo- -skal adomdny=i kozdt+t, nem is szerepelhetet+,
hiszen a vdros, mint tudjuk, ekk r a nagyhatalmu Bathori
~saldd tulajdondban volt. Boszormény azonban rovidesen
hajiuvdros -*t. Az -rdélyi fejedelml +rdént megszerzd
Bathor: Gdbor elsd szdmi tdmasza eppen a hajdusdg lett,
s a f-)odelem ezért folytatta Bocskal politikajat, a
még 1- nem telepitett hajdu vitézeket a bihari részeken
kivditsdg Lta. Megoldstlun volt a Bocskal féle adomany~-
levél értelmében K&l1dba telepililt hajduk helyzete. A
vdros a hajdu vitézeké vol*t, a var viszont a csészari
katonasdgé. Ez 4llundd viszalykodas forrdss lett, s
ezért a fejed=lem a hajdukkal elcserélte K4dlldé varosat

a ~salddi tulajdondt képezl Boszdrmény mezdvarons és

Préd falu Yirtoklasdért. A hajduk itteni birtokbaikta-
tdsa 1609 szeptemberében meg is tortént, s igy Boszdr-
mény hajduvarosséa lett. A varos hajdu kézre-keriilte don-
té fordulat t eredményezett a teleplilés tdarsadalmi, gaz-
dasdgi és politikai torténetében egvardnt. @)

Leglényegesebb mozzanat ketségtel=niil = volt, hogy
igy kikerliltek a feudd'is fligglség aldl, elvileg nemesi
pogok birtokdba jutottak, gyakorlatilag azonban a szs~-
badparaszti fejlddés utjan indulhattak el.

Bar a bajdu mozgalom a késdébbiek soran maga is integra-
lédott a feuddlis tdrsadalomta, a hajduvdrosok ezen be-
11l mindvégig sajdtos szinfoltot jelentettek., A klasz-
szikus haj iusdgot ugyan a torténeti koztudat egyértel-
milen katonaelemként tartotta és tartja szdmon, mégsem
lehet kétségiink afeldl, hogy a letelepiilt hajdusidg sok
szdllal kotddott a fo.dhdz, a paraszti életformdhoz is.
A gazdasdgi tevék-nységiiket illetden a letelepedds utdn
elsésortan az dllattartdsrdél vannak adataink. Nyilvén
ezért is alakult ki1 az a gyakorlat, hogy a hajduvdrosok
adomdnyos birtokaik mellett nagykiterjedésii pusztdkat is
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bérbevettek. Vidrosunk esetében e pusztabirtokon szintén
komoly gazdasdgi szerepet toltdttek be mindjart az elsd
generdcid életében is. Zelemért 1627-t81, Videt /ma Haj-
duvid kozség/ 1633-1t361, Szentgydrgydt 1649-t81 kezdve
folyamatosan bérelte a hajdukdzOsség nemesi birtokosaik-
t31.(7' A XVII. szdzadbdl adataink vannak Geszter és Sza-
koly drendaldsardl is. E pusztabirtokok a kés8rbiek folya-
mdn -gyre nagy-bb gazdasdgi szerepet jdtszottak a vdrns
életében, amely Osszefliggott a varos tdrsadalmi rétegzi-
désével is. Nem véletlen, hogy a bérlethez foggal-kordm-
mel ragaszkodtak, s azokat az 1848-at kovetd polgdri at-
rendez8dés sordn a vadros kozbirtokossdga jérészt meg is
vdltotta. E bérelt teriiletek igy Hajdubdszdrmény vdros
szerves részévé valtak.

Az adomdnyként birt foldek /a tulajdonképpeni Bo-
szormény és Prdd/ illetve a bérelt puszték hatdarhaszni-
latdbun lényeges eltérések mutatkoztak. @) A lmjduvdrosok-
ban, igy Hajduboszorményben is a jobbagy telekszervezet-—
t81 teljesen elitd forma, a hajdufundus alakult ki, a-
mely magdban fogla.tza a hdzhelyet, a kertet. a szintd-
foldet, illetve az ehhez kapcsolddd jogokat, a kaszdldst,
a legeltetést, az erdl8k és a vizek haszonvételét is. E
telki allomanyt el is idegenithették, azt csak a szom-
szédok eldvételi jogaval korldtoztdk. E foldekben csak
a hajdu leszarmazottak, azok, akinek 8sei benne voltak

az 17 2-es Osszeirdsban - még pontosabban a belsd tel-
kek tulajdonnsali - részesedhettek. A hajdu leszdrmazds

kiilcndsen fontossd valt a vdrosokban a XVIIT. szézad- vé-
gen , amikor az =addig _kdzdsen haszndlt, osztatlan foid=
teriileteke? felosztottak, s a részesedés alapjat a haj-
duj g, pontosatbhan a belsd telek birtokldsa tette lehe-
t8vé. Igy tehdr a vdrosha hekoitozottek illetve az el-
svegényed-tt, = relsd telikilket elvesztett hajdu utddok
ki.ul rekedtek a hatdr adomdnyos részein, s ez egészen
1848-ig allandd fesziiltség forrdsat eredményezte. @D

Igy e népelem kiszorult a bérelt pusztabirtok kra, Vidre,
Zel=mérre és Sz~utgyorgyre. ahol anyagi erejének megfe-
lelden az dr-nda megfizetése fejében vdllalhatott foldet.
Természetesen bérelhettek itt a telsd *elkek rirtokosai
is. A zd »ng"s pusztdk megvaltdsa a késdbbiekten elsd
rangu érd-ke volt a vAros egész lakossdgdnak, amit si-
keriiit is elérniUk Ssertgyorgv puszta kivételév-1. Ezt

a birdsadg 18“6-ban az Eszterhdzvaknzk itélte meg. A zé-
logos pusztdk jogalldsa nem tette lehetdvé azt, hogy itt
aZ Orokdos foldekk=1l m-gy=gyez8 hatdrhaszndlat alakulijon
ki.
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E pusztabirtokokon a fold birtokldsgnak a XVIITI. szdzad
vége /1784/ utdn sem volt eldéfeltétele-sem a hajdu ie-
szarmazds, sem a bels$ hdztelek, sem a régebbi bérleti
viszonv, hanem az ismétl8dd ujraosztédskor tizadek sze-
rint sorshuzds utjdn atbdl mindenki részesedh=tett, ha
a bérleti dijat megfizette. A zeleméri pusztéan 1793-ban
pl. nem v=tték figyelemre a régebbi valtdk érdekeit. s
aki koziiiiik a bérleti dijat eldre nem fizette be, annak
f61djét egy évre barki felfoghatta még akkor is, ha az
mar be volt vetve. A bérelt hdrom puszta kozlil a jé fol-
dii Szentgysrgyon és Zeleméren a XVIII. szdzad végén mar
nyomésos rendszer alakult ki, egyediil a gyengébb talaju
Viden maradt fenn a parlagolds.

A tagositdst megeldzd évtizedekben a bdszdrményi
hatdr szdntdéfsldjeinek tobbségén, igy a De Paulil Zele-
méren is és a Nagyzeleméren valamint Szentgydrgyon mar
fekete ugar nélkiili hdrmas vetésforgdt taldlunk /tava-
szi és 8szi gabonafélék és kapdsok vetésforgdja/. Kis-

zeleméren ugyanezt két éves vdltozatban taldljuk /ga-
bonafélék és kapdsok/.

E fdldtulajdon rendszerén és hatdrhaszndlati for-
makon alakult ki az a tdrsadalmi szerkeget, amely a va-
ros legfdbb jellemzdje volt egészen a felszabaduldsig,
s8t az hatdsat éreztette a termeldszovetkezetek meg-
szervezéséig is. Ezért tartottuk szilkségesnek részle-
tesebben foglalkozni a bérelt pusztabirtokok haszno-
sitasdval és annak tdrsadalmi szerepével is, hiszen
a Zéja termellszdvetkezet magja pontosan az egyik pusz-
tabirtokon, Zeleméren jott 1létre, de tagjainak jelen-
t8s hdnyada a szintén volt pusztabirtok, Jdézsa /Szent-
gyorgy/ teriiletérdl vald.

Hajdubdszdrményben igy tehdt nem volt nagybirtok,
ezért a vdros politikai és tdrsadalmi életét a jdémddu
hajdugazda irdnyitotta, akl maga is résztvett gazda-
sédga tevékenységének megszervezésén tul a javak meg-
termelésében is. Ezért a hajdugazda lizemszervezete egy-
fajta patriarchalis kapcsolatra tamaszkodctt, amelyen
bellil a bir*tok miivelésében gazdasdgi cselédsi is segi-
tették. Sajdt sziikségletein tulmenden piacra is termelr,
termék2it nem a kozeli - de szintén agrdr jellegii -
Debrecen piacain értékesitette, hanem a sz818 monokul-
turdra specializdldédott hegyaljai varosok vdsdraira
szekerezett termékeivel. Folduzzadt a varosban a tor-
pebirtokosok szama: a relative nagyobb szabadsdggal
rendelkezd hajduvdrosok, igy HajdubdszSrmény is
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vonzottdk a kdrnyék nincstelenjeit, jobbagyelemeit is.
Lz 1848 utdni t8kés fejl8dés pedig meggyorsitottzs a va-
roson beliil a vagyoni differencidldddst. Foldhoz jutni
tehdt Hajdubodszdrményen beliil is nehéz volt, kiilonds-n
igaz ez a XVIII. szdzad vége Sta, amikor kialakult a va-
rosban a szildrd telekszervezet.

az orszagosto], nyomatekosan ala kell huznunk, hogy a
f5ldnélkiiliek szdma novekedett, amely az 1ddk folyamén
egyre komolyabb problémit jelentett és az élezddl tar-
sadalmi fesziiltség forrdsa lett. A XIX. szdzad végének
kétségteleniil a legjelent8sebb gazdasdgl, tdrsadaimi es--
ménye volt a tagositds. Mivel HajdubOszdrményken nem
veolt hilbériség, e folyamat is jelentdsen kiilonbozdti =z
orszégostdl. A tagositds gondolata mdr a telekrendszer
kialakuldsat kovetd évtizedekben is felmeriilt, hiszen
azt heves tdrsadalmi kiizdelmek is kisérték. A tagosi-
tdssal egylitt jard ardnyositdsok egyb=n uj foldosztds?
is jelentettek, ami a vdros tdrsadalma egydltaldn r.-m
volt kozdnbds. Sillyei Gabor és tdrsai a hajdu érd-k-=-
ket szem el8tt tartva azt kovetelték, hogy az ardnyssi-
tdst az 1784-es telkidllomany alapjén hajtsak végre.
1881-ben azonban hosszabb pereskedés utdn az 1847-es
dallapotokat vették figyelembe. Az 189c-es évek derckan
sor keriilt a bérelt illetve megvaltott pusztdk tagosi-
tasdra is. (o)

A fenti folyamat lényeges valtozdsokat eredménye-
zett a vdros agrartdrsadalmdban. Kétségteleniil csdkkent
ugyan a parcelldk szdma. s ezt nyomon kisérte a teudd-
lis eredetii kotottségek /pl. nyomdskényszer/ megsziint e
tése is, meg kell azonban jegyezniink, hogy a tagosités
még sem volt tokéletes; a gazddk foldjei nem alkottak
egyetlen parc-1lat, a nagy aranyu birtokforgalom pedig
rovidesen a parcelldk szédmanak novelésé irdnydban hatott.

A tagositds egylitt jart azzal, hogy a varcs hatdra-
ban a tanyavildg nagy méretekben bontakozott ki, bar
elbézményei mdr ennek el8tte is megvoltak.

; A szdzad forduld tdjdn felgyorsult kapitalista
fejl6dés Hajdubdszormény agrartirsadalmdt is léryeges
mértékben érintette. Qi) Legjellemzdbb volt a tdrsudalmi
differencidliddds, aminek kovetkeztében a kbzepes nagy-
sagrendi - 15-3) holdas - paraszti birtokok szdma je-
lent8sen fogyot+*, s n8tt a torpebirtokok szdma. Kiilons-
sen ki kell emelniink az 50 holdon feliii 1évd bLITOk k
sulyat és szamaranyat.
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A helyi tdrsadalom egyvik pdlusdr tehdt a jomédu és gaz-—
dag. kdlvinista neveltetésii és erkdlcsli hajdugazdak al-

kottdk. akik - mivel jé résziik virilis jogon a varos
képvisel8testiiletéren is ott Uit -~ & helyi politikail

dletet is irdnyitottdk. Szdrmazasukat tekintve részben
a régi hajdunemes, illetve armalista cszlddok leszdar-
mazottai voltak. de szamukat egyre gyarapitottdk az
ujonnan bevandoroitak is. Ez utdébbiek fdéleg bérleti jo-
gon telepedtek le a varosban, de nem volt elhanyagol~
haté az értelmiségiek kezében 1év3 foldbirtok sem. A
helyi értelmiség jé része a f51djét orokdlte, masrésazt
vdsdrolta. Erre a rétegre kiilonds=n fel kell figyelniink,
mert tanydi, gazdasdgi kozpontjai jelentd8s szerepet jat-
szottak a varos termel8szovetkezeteinek torténetében.
Igy konkrétan a Z4ja term=18szdvetkezet esetében a Csa-
tdri Sziics és a G&l familia volt az, amely kdzvetve te-
vékeny, jelentds szerepet jatszhatott.

A tdrsadaiom mésik pbélusdt a foldnélkiiliek és tor-
pebirtokosok alkottdk. Mint altaldban a hajduvarosokban.
ez a réteg Hajdubdszorményben is erds volt. 191l-ten az
1-5 holdig terjedd birtokkat=gdridban az osszes birto-
kosok 44,7 %-a4t talalhatjuk. s ez a szdm 2005 gazdasdgot
jelentett. Az 1 holdon alu.l birtokosok ndlukndl is né-
pesebb réteget alkottak, szdmuk kérilbeliil 2500 fdre ru-
gott. s igy Hajdubdszormérny varos Osszes népességénzk
mintegy 30 %-at alkotjak. E réteg alkotta kivdndorldk .
szédmottevd tdborat Hajdubdszorményten. Nemcsak a tenge-
rentulra. hanem kiilornosen a Nagyatadi-féle foldr-form
utdn a Horthv korszakban Moson varmegyében is slkalom
kindlkozot*t = kivandoridsrs. Hajdu var-megyes féispanja
irja a kovetkez8ket 1940-t=-n; CBWMOS* 40-5. /hajiuts
szdrményi/ kisbirtokos késziil Moson vdrmegyébe, hogy
40-12 holdas kisbirtoknoz jussor. Nem tudndm veliik meg
ertetni, hogy miért kell wnekik =z orszdg mdsik végébe
elmenni, amikor a jé Hajdufoiddn is el tudndnzk helyez
kedni." E réteg helyzetét x5z 1945-8s toldosztds sem tud-
ta megoldani. szamukra a fel sztott vagy bérelt gazda-
birtokok csak korldtozott megélhetési lehet8séget nyuj-
tottak. A kibontakozds lehet8ségé* mégis a viéros fel-
szabaduldsa /1944 oktdber 22/ és = foldreform jelentet-
te. Természetesen ré kell mutatnunk arra. hogy pontosan
a hajdu mult Srokségeként lényegesen kevesebb volt =
kiosztdsra keriilhetd f&ldbirtok mennyisége anndl a nagy-
sagnil, amelyet a varos agré;népessége igényelt volna.
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A helyzetet tovdbb sulyosbitotta az, hogy a varos
dllatdllomdnvdnak vesztesége meghaladta az orszdgos atla-
got. Bgy légitdmadds alkalméval 1944 augusztusdban pl.
rsaknem wex - 4m Siilt & mintegy Too darabbdl 4116 fejls-
tehén csorda, a visszavonuld németek pedig & 1é&llomany
6+ %-at elvitték. Nagyon sulyos gondot jerentett, hogy
a varosban az igazhatd dllatok szdma katusztrofdiisan
le:-sokkent. A gépi munkat pedig gyakorlatilag figyelmen
kiviil is hagyhatjuk.([@ A hdborus események ktovetkezté-
ben nagyaranyu kiesések mutatkoztak a mezlgazdasdgi mun-
kdk terén is. Az 8szi vetés szinte teljesen elmaradt
/minddssze Soo holdat vetettek be buzdval/, a szdntdsndl
szintén ez volt a helyzet. Nem alakulhatott Jjobban a ter-
mények betakaritdsa iligye sem. Még 1945 marciusdban is az
volt a helyzet, hogy kb. 8oo-looo hold kukorica és 1400
kereszt buza volt betakaritatlan.

Nagy nehézségeket okoztak a harci cselekmények, amelyek
az 8szi mez8gazdasdgi munkdkkal /els8sortan gabonafélék
vetése/ egybeestek.

Jelent8s kdr érte a mez8gazdasdgi felszereléseket
és a mar betakaritott terményeket is. A visszavonuld né-
metek ezekb8l jelent8s mennyiséget vittek magukkai. A
varos kereskedlinél és gszdaindl megmarsadt terményekbdl
pedig a Vords Hadsereg foglalt le elidtdsa érdekében és
a jovatétel fejében jelentds részt. Természetesen mind-
ezek egyaltaldn nem konnyitették meg a varos politikai
és gazdasdgi életének kibontakozdsat.

Mint a fentebbiekbdl is kiderilt. a hajduvdrosi mult
€és a nagybirtok hidnyva ellenére a vdroshsn nagy szdmu
agrarprol=tar réteg élt. Szdmukra a fo.dnsztds r-m j-==
lenthetett kielégitd megolddst. E réteg gy=korlatilag

~arra kényszerilt, - mint a Hajdubdszormérnyi Hirek =aprd-
hirdetéseibdl is kideriil - hogy kiadd foldet, haszonbér-

letet keressen. Sorsukon tulajdonképpen ez sem valtozta-
tott., hiszen az orszdgos rendeletek értelmében a birtokok-
ra kivetett kozterheket viselni kellett a bérldlknek. A
f6:d megmiivelésének el8feltétele volt, hogy a bérld iga-
er8vel is rendelkezzen. Ez természetesen korantsem volt
egyértelmii.

Nem véletlen tehdt, hogy a vdrostan az orszigosndl
is radikdlisabt hangok hallaszdatak a féidosztdst 111=71§-
en. A nincstelenek érdekeit szem el8tt tartdk tultettek
a foldrefcrm-rendelet megfogalmazdin is. Tulajdonképpen
ezt természetesnek kell tartanunk. hiszen a varosbun a




s

nagyszamu foldnélkiili ellenére is kevés a reform-rende-
let értelmében kioszthatd foldteriilet. Ennek bizonyita-
saként emlithetjlik azt is, hogy szomszédos kSzigazgatd
si teriiletekkel /Gorbehdza, Jézsa/ a helyi foldigényld
bizottsdgnak Osszetiizésel voltak, sét az elhagyott bir-
toktesteken kollektiv gazdasdgot akartak létrehozni. E
réteg szdmdra munkazlkalom teremtése 1étkérdés volt,
hozz4tehetjiik, hogy pontosan a hajduvarosok agrérprole-
tdrjai szdmdra - amint irtuk - a fdldosztds nem je-
lenthetett végleges megolddst. A kormdnyzat a nincste-
len parasztsdg gondjait a kishaszanbérlet rendezésével
kivdnta megoldani. Az 1948-as rendelet /9c00/1948. sz./
kiiléndsen jelent8s volt Hajdubdszorményben, hiszen az
a gazdag parasztsdg korlatozédsdnak irdnydban hatott, és
egyben a termeldszdvetkezeti mozgalom kiinduldpontjat is
jelentette. A fenti rendelet hatdsdra alakult meg a va-
rosban 1948 szeptemberében a Foldbérld Szdvetkezet,
ahovd 787 kisparaszt nyujtotta be kérelmét. A f5ldnél-
kiilicek szovetkezetet akard mozgalma ellentétben dllott
- akdr csak orszdgszerte - a parasztbirtokok életében
eddig szerepet jatszott kistlkés szdvetkezeti formék
Hajdubdszdrményben eddig meglévd gyakorlataval. A kény-
szer kishaszonbérletek megjelenésétdl kezdve szamithat-
juk a hagyomdnyos értelemben vett paraszti réteg /mddos
hajdugazddk rétege/ felszdmoldsat, ezzel egylitt a va-
ros paraszti tdrsadalmanak atrétegz8dését. Egyet jslen-
tett ez azzal, hogy fokozatosan az eddigi nincstelenek
jutottak gazdasdgi és politikai lehetd8séghez. E folya-
mat természetesen szdmos egyéni tragédidt is hordozott,
hisz a hagyomdnyos vezetd réteg, amely mind gazdasdgi,
mind politikai - virilistédk -, mind miivelddési tekin-
tetben a hajHuvéros gerincét jelentette elvesztette fon-
Jtossdgdt, elébbi szerepét. Politikai, miivel8dési kdzér-
zetek megromlott. A folyamat feltiind jellege volt az is,
hogy a kormanyzat nem tudta és nem akarta a tovabbfej-
18dés teriiletén figyelmen kiviil hagyni ez immar tonkre-
ment, széthullott mddos parasztbirtokokat, hisz az
1948-t481 folyamatosan sziiletd termeldszovetkezetek egy-
egy parasztbirtok tanya-ilizemén miikddhettek.

A varos hatara egyébként rendkivil alkalmasnak
bizonyult a mezdgazdasagi nagylizemek szamara. QE)Terﬁ—
lete kb. 28-29 km hosszu, szélessége mintegy io-12 km.
Keleten taldlhatdk a homokdombok, az erdd, a szdl8sker-
tek. a varostdl nyugatra taldlhatdk a gyepteriiletek és
egyéb mélyfekvésti szikesek, vizjdrta rétek.
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A vdros koriil a legjobb mezdségi valyogtalaj taldlhatd,
ahol ma szabdlyos tablarendszert alakitottak ki, ahol

a nagy terméshozamok szembetiinfek. A hatdr 15 %-a lugos,
4 % a kozombds és 40 % a savanyu talaj. A talajjavitds,
az egyszintre—-hozds régebben ismeretlen volt, ma mar el-
fogadott gyakorlat. Megfigyelhetjiik a tengerszint és a
talajtipus Osszefliggését is: a szikesek 72-74, az agyag-
talaj 74-80, a vdlyog 80-90, és a homokdombok 9o m felet-
ti magassdgban helyezkednek el. A varos keleti hatdrabdl
elindulva egészen a Bagotdaig - a nyugati szegélyig -

a fent leirt talajokkal mind taldlkozhatunk. Erdekes a
novény- és az dllatvildg sorsdnak alakuldsa is, amit ma
kiil¢nosen szem elltt kellene tartanunk, hiszen a modern
mez8gazdasdg mddszerei kovetkeztében jelentds dtalakulds
zajlik le a természetes kdrnyezetben.

Bar az adottsdgok hatdrozottan jdéknak voltak mond-
hatdk, a varos szdvetkezeteinek mégis kiilon gondot je-
lentett a talajer8utdnpdtlds, illetve a kiildnbdzd mind-
ségii magdn parcelldk azonos termékenységiivé tétele.
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A 720J4A MEZOGAZDASAGTI
TERMEL OGS ZOVETKEZET
MEGALAKULASA ES ELSEG

-,

EVETI

A Z6ja termeldszovetkezet alakuldsa kdrili ese-
ményekre és az azt kdvetd évekre sajnos nagyon kevés
irdsos dokumentummal rendelkezilink. A termeldszdvet-
kezet életérdl vagy eleve nem készitettek feljegyzése-
ket vagy azok az id8k folyamdn elkallddtak. Nem csodal-
kozhatunk ezen, hiszen az ellenforradalom a termellszd-
vetkezet életét is alaposan felbolyditotta. Fokozottab-
ban figyelembe kellett venniink azért a résztvevlk, a
cselekvdk visszaemlékezéseit, tisztdban 1évén természe-
tesen azzal, hogy ezek a legkockdzatosabb tdrténeti for-
rasok.

Adatk6zl8ink szerint 1955 nywrédn a varosbdl ketten
vettek részt abban a parasztkiildottségben, amely kint
jart a Szovjetunidban. Itt els8sorban a kolhozok tevé-
kenységét, termelési médszereiket. a kolhoztagok életét
tanulmédnyoztdk. ha e ldtogatést felfoghatjuk tanuiminy-
szintii tapasztalatszerzésnek. A kiilddttség tagjai vol-
tak Tardi Sandor és Kathi Zsigmond. A nagy utaztatdsnak
nyilvanvald célja az volt, hogy a résztvevdk kedvezd be-
nyomésokkal hazatérve a 4 zovetkezés gondolatdnak, a ko-
zo6s gazddlkoddsnak jé propagandistai legyenek, s ennek
nyoman a VAros parasztsdga is még nagyobb bizalommal
kezdjen a munkdhoz, a szervezkedéshez.

Hajdubdszorményben 1950 nyardn mdr tobb termeld-

szovetkezet volit, igy a Vords Csillag, a Gerd Ernd és

az Eldre. E k-zdeményezések példdja nyomdn, a kintjar-
tak elbeszélése1l hatasdra, s nem utdlsd sorban a kor-
manyzat agrarp litikdja eredmény-ként a vdarosban tovabbi
szervezkedés bont=akozott ki azzal a hatdrozott céllal,
hogy egy vagy tobb termeldszdvetkezetet alakitsanak meg.
A szdvetkezést igenildk ielkes kis ~soportja a MDP. tel-
varosi alapszervezetnek a tagjali 1évén, a szervezkedés
keretei eleve adottak voltak, hisz szdmosan egy alap-
szervezetben dolgoztak. Az alapitdk 1950. augusztus 2
de. gyliltek Ossze. hogy véglegesen meghozzdk dontési
A partszervezet helyiségében Osszegyliltek elhatdroz
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hogy egy III. tipusu uj termeldszovetkezetet hoznak 1ét-
re. Erdemes feljegyezniink a szovetkezet névaddsdnak tor-
ténetét is. Egyik jelenlévd ndi tag javaslatdra az uj
termel8szovetkezetnek Zéja /Koszmogyemszkaja/ lett a név-
adéja. Indoka az volt, hogy a varosban eddig tobb ter-
meldszovetkezetet férfirdl neveztek el. /Dézsa, Gerd Er-
nd,/ s legyen ezutén ndi névadd is. Az Otletet felkarol-
va Kathi Zsigmond volt, aki azzal érvelt Zdéja mellett,
hogy sokat beszéltek nekik rdla, mikdzben a Szovejtunid-
ban jartak.

Természetesen ennek ellenére sem tarthatjuk a Zdja
tsz. megalakuldsadt spontdn tettnek, hanem az részét ké-
pezte a kormdny dltal a megyére, illetve a megyel szer-
vek dltal HajdubOszorményre kivetett fejlesztési terv-
nek, amelyben leszdgezik, hogy 1950-ben Bodédn uj csopor-
tot kell 1étrehozni! (B

Az uj tsz. elsl elndke Kathi Zsigmond lett.

Az alapitdétagok pedig a kovetkezdk voltak:

1./ Erderics Anna /1950. aug. 20./

2./ Erd8s Antal /195%0. aug. 3o./

3./ id8s Ignath Bialint /19%0. aug. 20./
4./ ifju Igndth Balint /1950. aug. 20./
5./ Ignéth Imre /1950. aug. 20./

6./ Kathi Andrds /19%50. aug. 25./

7./ Kathi Maria /1950, aug. 20./

8./ Kathi Zsigmond /19%0. aug. 20./

9./ Kovédcs Marton /1950. aug. 20./ beteg
lo./ Maszlag Imre /1950. aug. 20./

11./ Mathé Kéimdn  /1950. aug. 22./nem dolgozott
12./ T. Nagy Istvédn /195¢c. aug. 20./
13./ Rézsa Gaborné /1950. aug. 292./

Sari Antal /1950. aug. 20./

Sdri Erzsébet /1950. aug. 20./nem dolgozot+
16 / Valddi Imre /195, aug. 20./

17./ Csecs8di Mihdly /1950. aug. 23./

18./ Gavallér Gyorgy /195 . aug. 23./nem dolgozott
9./ Kathi Imre /19%0. aug. 23./

20./ Kathi Imréné /195c. aug. 23./

21./ Kathi Margit /1950. aug. 23./

22./ ifj. Kathi Zsigmond /195.. aug. 23./

23./ B.Kiss Imre /1950.aug.23./ nem d-".gozott
24./ Kovacs Andrds. Boda /1950. aug. 23./

=
S
NN
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25./ Kovér Feren» /195%0. aug. 23./
26./ Kovér Ferencné /1950. aug. 23.
27./ Rézsa Gabor /1950. aug. 23./
28./ Téth Imre /1950. aug. 23./
29./ Varga Marton /1950. aug. 23./
30./ Véna Andrds /1950. aug. 23./

Szembetiingd és feltétleniil jellemz8, hogy az alapitd
tagok koziil minddssze négyen rendelkeztek sajadt foldtu-
lajdonnal, ezek Sdri Antal /hét hold/, Kathi Zsigmong
/14 hold/. Ignéth Balint / 9 hold /, és Kathi Imre. @
Jellemz8 médon Sdri Antal is ujgazda volt, aki még nem
szakadghatott el az agrarproletdr életmdédtdl és gondol-
kodasméd*tdl. A termel8szovetkezet tehat eleve csak az
4llami tartalékteriiletre épithetett. Legfontosabb gde-
pont /Zeleméren/ a G4l és a Foldesi.tanydk koril elte-
riild szdntdk, s maga a volt paraszti tanyalizem volt. Az
Osszteriilet az alakuldst kovetlen 340 kh lett. E foldek-
r31l el kell mondanunk. hogy azt eld8z8 tulajdonosaik, igy
a Gdlok. a Fdldesiek és a Lokiek a kormdnyzat politikd-
janak kényszerii kovetkezményeként felajanlottdk az 4llam-
nak. A Gal familia birtokat példdul a termellszdvetkezet
megalakuldsa el8tt a varoshdzi alkalmazottak és a rend-
Srség tagjai haszndltak haszon®érleti dij ellenében.

Nem érdektelen, ha ismerjiik a termellszdvetkezet
gazdasdgi alapjat ténylegesen jelentd paraszti tanyak
és azok tulajdonosainak el8torténetét. A Dancshdzi Galok
a XT1X. szézad derekdn vandoroltak be Hajdubdszdrménybe,
eldneviik utédn itélve a Bihar varmegyei Dancshézardl
szdrmaztak, armalis levéllel is rendelkezd, jémddu pa-
rasztbirtokosok voltak. A varosban a XIX. szdzad kdzepe
Ota jelentds kozéleti szerepet 1s jatszottak, hiszen
G4l Mihdly a kiegyezés utdn a varos orsziggylilési kép-
viseldje is volt. Mint képviseld fanatikusan vdllalta
Hajdubdszormény érdekeit. igy a végs8kig ellenezte a
Hajdukeriilet megsziintetését. Szinte felesleges is mon-
danunk, hogy Kussuth parti, a 48-as érdekeket szem elftt
tartd politikail palyat futott be. Fia orvosi diplomdt
szerzett, s valtozatlanul meglrizte a csaldd pozicidjét.
tekintélyét. ’

Foldesi -saldad nagyapja, Fodldesi Istvan 8o holdas
médos hajdugazda volt, aki példédsan gazdidlkodott tanya-
jan. A fia Jénos, Sten 1évén testvérek, mar csak 16 hol-

dat ~.6rokolt. HAzassdga révén gyarapodott 22 kh-ra tirto-
ka.
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8 srckdlte a késdbbi tsz.tulajdondt képezd tanydt /sza-

ma 614 volt/. Itt egy haromosztatu csalddihdz, két cse-

1édlakds, két nagy /egyik 16, a mdsik szarvasmarha/ is-

talié, s tobb kisebb &1 allott. 1950-ben a tanyat. 1951-
ben a vérosban 1évd lakdst, a kés8bbi. s jelenlegi tsz.

székhazat kisajatitottdk.

Az indulds éveit részben megkdnnyitette az. hogy a
k6z0s gazdasdg a kollektiv tulajdonba vett tonydkra
/Gal, Foldesi/ alapithatta miikodését. Mind a G4l, mind a
P5ldesi tanya tulajdonképpen jdél felszerelt paraszti Ko-
zéplzemnek bizonyult, s részbeni korszeriitlensége is a
hdboru és az azt kovetd bizonytalan gazdasdgi életnek
volt a kovetkezménye. Mindjdrt a kezdeteknél fontos sze-
repet jatszott a 18ki tanya is.

A kés8bbiek szempontjidbdl is nagy fontossdggal birt,
hogy a 2Zéja tsz-ben a munkaerl két részbdl tevddoti Ossze.
Egyik réteget a vdarosban é18 kisparasztok és agrdrprole-
tdrok alkottdk, a masik részét pedig a Nagyzeleméren és
kornyékén 1évdé tanydk lakosai és a Boda szbldskertben
18k jelentették. A termeldszovetkezet igy tehdt két szo-
cidlis kdzpontu -alakulat volt, ami magdban rejtette a
késdébbi konfliktusok csirait is.

A kormdny mezdgazdasagi politikajanak a fokozott
szervezés. kollektivizdlds kovetkezményeként a tagsig
létszama jelent8sen gyarapodott, 1953-ra mér elérte a
184 f8t. Bizonyos problémédkat jelzett azonban az a tény.
hogy a tagsdg Osszetételében a 41-60 évig terjedd korosz-
taly domindlt. @9

A Zdja tsz. tagsdgdnak életkor szerinti megoszldsa
Cv ek 16-20] 21-30 | 31-40 | 41-50 | 51-60 | 61- %81
1950 8 6 7 17 8 5
1951 8 13 4 8 6 3
1952 5 7 1 8 4 -
1953 - 1 3 | 2 3 2

/Megjegyzés: a felsorolt adatok csak az uj belépdket
tartalmazzdk! /
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A tagsag jelent8s része - mint mar jeleztik -
Hajduboszdrmény kiilteriileti népességébll tevddott Ossze.
Kiildénosen f£61 kell figyelmiink arra, hogy Boddrdl, Szent-
gyorgyrdl és Zelemérr8l valamint a kOrnyékiikon 1évs szét-
szdért egyedi tanydkrdl szdmosan léptek be a termeldszo-
vetkezettre, Ugyancsak jelentds volt a Jézsdn lakd tsz.
tagok szdma is. A tualjdonképpeni Hajdubdszorményben la-
ké tagok ardnya ennek megfelellen kisebb volt. A laké-
hely szerinti megoszhs és a szocidlis helyzet kozdtt par-
huzamot vonhatunk. A virosbdl kikeriiltek nagyrészt ag-
rdrproletdrok voltak, mig a tanydkon lakdk jelentds része
a kisparaszti életformét élhette. Az utdbbi réteghbdl ke-
riilt ki Kathi Zsigmond, a Z4ja tsz. elsd elndke is.

A tagsdg lakdéhely és munkahely szerinti elkliloniilt-
sége a munkaszervezeti formdkban is megmutatkozott. Az
I. brigdd tagjai nagyrészt a vdrosi agrarproletdarok vol-
tak, s kdzpontjuk a Foldesi tanya volt, a II. brigddba
pedig tobbséglikben bodai és tanyasi lakosok dolgoztak.
Ez utdbbiak 1évén Boda sz8l8skert, bizonyos nagysédgu szb-
18teriilettel is rendelkeztek. Egyfajta megélhetési for-
rdst jelentett ez a nehéz években, hiszen az 1950-es évek
mezdgazdasdgi politikdja a beadds terén pontosan a szb-
18skerteket sujtotta legkevésbé. Igy vdlik érthetdvé az
a tény, hogy & brigdd tagjaival a kozds munkdk szervezé-
se kdzben mindig bajok voltak, hiszen azok inkdbb rész-
ben sajat, részben vdllalt sz818t miveltek. Ok voltak a
szovetkezetben a negativ példa, nevilk mindig a szégyen-
téablan szerepelt. Nem csoddlkozhatunk azon, hogy a leg-
védlsdgosabb id&szakban, 1956 végén és 1957 elején a ter-
meldszovetkezet is nagyjdbdl ennek a brigadfelosztdsnak
megfelel8en valt ketté.

- A tsz. els8 elndke Kathi Zsigmond, amint emlitettiik
kisparaszt volt.
190l-ben Hajdubdszdrményben sziiletett. Apja Kathi Antal,
"nihdny holdas" paraszt ember volt, az "Uj soron" lzkott.
Felesége is paraszt ldny volt, & hat hold fdldes hozo-
manydra épitették azt a tanydt, amely késdbb a csaldd
otthona volt. Hét gyermeket neveltek fel, s azok mind-
egyike termeldszovetkezeti tag volt. 1959-ben egyéni
parasztként dolgozott, amikor meghalt. Tanydja /a 912/2.
sz./ ma egyik gyermekének otthona.
Kathi Zsigmond idds és beteges ember volt, ezért 1952
végén lemondott, illetve levaltottdk az elndki tisztbdl.
Utdédja a Sagvari tsz-bdl, a vdrosi partszervezet utgsi-
tdsdra dthelyezett Varga Antal lett. Személyében a
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Zéja tsz. élére is egy tipikus agrérproletdr kerililt, ki-
nek elsd teenddi kozé tartozott a tsz. belsd szervezeti
életének megszildrditdsa. a termelés jobb megszervezése.
Erre kiilonds-n 1952-ben volt nagy sziikség, hiszen ez az
év a felemelt o0téves terv esztageje lévén. a beadds az
eddigieknél is sokkal nagyobb gondot oknzott. Bar a be-
adds politikai célja eleinte az veolt, hogy a gazdagpa-
rasztsdgot korldtozza. az orszdg helyzetének romldsdval
padrhuzamosan azt fokozottan kiterjesztették a kdzép és
kisparasztokra. s8t a kormdnyzat édesgyermekeire, a ter-
meldszbvetkezetekre is. (¢, Ez kiilonSsen sulycs helyze-
tet teremtett Hajdubiszorményben, amely védrostan erds
volt a mdédosparaszti réteg. E politika az emlitett réteg
tElszamoldsa irdnydban hatott, s ennek eldre haladtaval
a beszolgidltatis terheit fokozatosan a kisparasztsagra.
majd a termeldszovetkezetekre hdritottdk at. Igy &llha-
tott eld az a helyzet a Z4ja tsz-ben, hogy 1952-ben tobb-
s78r kellett igénybe venni a Vords Csillag tsz. segitsé-
gét is. hogy teljesithessék a beaddst. 1952 nyaran az
okozott nagy folhdborodast, hogy a tsz. tagsdga még a
torvényesen eldirt gabona fejadagot sem kapta meg. S48t

e legkritikusabb esztenddben a vetdmagot is be kellett
szolgdltatni. A minimdlis vet8mag sziikségletet 1s a tsz.
vezet8sége, s Varga Antal elndk gazdasdgl manipuldcidval
tudt= csak tiztositani. Helyzetlikre jellemz8en arra kény-
szeriiltek, hogy 20.000 Ft. hitelt vegyenek fGl, amelybdl
a munkaegység részesedés hényadat akartdk fedezni. @)

A politikai rovideidtds tipikus példidjit mutatja a ko-
vetkez8 eset: az igy folydsitott hitelbdl akartdk leven-
ni a tagok békekdlcson hatralékat.

195% tavaszira az orszag mezdgsazdasdga az OSszeom-
1lds szélén dllott, s nem volt jobb a helyzet a hajdulbo-
szorményl termel8-76vetkezetekoen sem. A Zéja termeld-
szovetkezet helyz«tére jeli-mz8. h gv e tavaszon az el-
nok arra kényszerilt az éleimiszer hidny miatt, hogy a
tagsdgnak zodldborsd vagast engedélyezzen$’Tagonként

sé vetést8l, s annak termését haszndltdk élelmezésre.

Erre az id8r- nagyjabdl korvonalazddott a termeld-
cnovetkezetek szervezeti felépitése. A ZSéja tsz-ben is
¢ kK rbdl vannak az elsd adataink a szervezeti életre. (23
A tsz. intéz8bizottsdgdnak / a termellszdvetkezetnek/ az
=1ndke Varga Antal; helyettese id8s Kathi Zsigmoxnd. Raj=-
tuk kiviil hdrman voltak az intézdbizottsdg tagjai: Péter
Pal, Rézsa Garor, Sari Antal.
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Miikodott =gy hdromtagu ellenlrzd bizottsdg. amelynek el -

noke Papp Istvan. tagjai pedig Kovdcs Illés és Nagy J6

zset ~oltzk. A hdrom tuagu fegyelmi bizottsdg elndke ifju

Kathi Zsigmond. tagjizai ifju Kathi Imre és Molnar Ferenc.

Mint ir+*uk = term-18szo etkezetben két munkabrigad volt,

a két birgidrezetd ifju Kathi Zsigmond /I.-es brigdd/.

Téth Mihd: y /IT. es brigdd/ volt. Mind két brigdd két

két munks soportra bomlott, az I-es b?fgdd két csoport-

ja Torek-es /vezet8je idd8s Kathi Zsigmond/ és a Voros

Hajral /vezefOJe Nagy Jézsef/, a Il-es brlgad két cso-

portja =z Utrd+-8 /vezet8je Kovdcs Andrds/ és az U] Elet

/vezet8je Erdds Antui/. Az I.. brigddhoz tartozott hdrom, |
a IT. rrigddhoz pedig négy koosis ig. Kiilon raktarost és
tiizrendes..eti feleldst alkalmaztak. Volt novénytermesz- i
tési felel8s is id8s Kathi Zsigmond személyében, "“fela- |
data volt a hibdk meglatasa, a lucerna iddébeli kaszdldsa,

minden munkdanak id&beli elvégzése".

A kdzEsen végzett munkdk szervezeti kerete eleinte
a kollektiv brigddmunka volt., amelyet a termeldszivet-
keze'b=n banddzdsnak neveztek. Hamarosan bebizonyosodott
azonbsn., hogy a randdkban végzett munkdk mindsége rossz
volt, ugy=nis a feleilsség megdllapitdsa lehetetlennek
bizonyu t. Ezért 1953-t81 kezd8d8en a banddzdst a veze-
t8ség hardrozatai tiltottdk, s ragaszkodtak ahhoz, hogy
a terileter tazgonkéut kell felosztani, mindjért a vetés~
kor. Tgy feleldsségre lehetett vonni a rossz munkdért az
i1letd taugoka'. Nyilvanvald. hogy az egyéni feleldsség
elbtér: e dllitasa a murka mindségét javitotta, minthogy
ugyanezt a éit akartdk szolgdlni a vezet8ség tagjal az
zal i<. hogy napirenden tartottak a munkaegység pontosabl.
lelk:'ismer~tesabb wiminisztricidjat. A kettd szorosan
Bsaze is fliggdtt egymdssal. amelyet a vezetdség 1953 ban
a kcvetkezbréppen régzi+e+': " A munkaegység megdllapitis
nal iegjonbb ar, ha ki van mérve a teriilet. a bandazist
ki kel keriiloi. "QJ A munkaegység pontos megdllapitdsa
ennek ellenére is tovdbbi gondot okozott, ami a munkafe -
gyelem romidsat ~redmény-zte. Ma mar szinte hinetetleniil
hat, h- gy a btrigadvezetdk gyakran hdénapokig nem jegyez
ték b= = vegzett mivkat igazold munkaegységeket. A mun--
kaszer '-zésnel suly's gondot jelentett az is, hogy a tag-
sdg munkdjdra n-m leh=tett feltétleniil szdmitani. Evek
multdn sem tudtak azt elérni., hogy a tagok rdszokjanak
arra, hogy tavoimaradasukat legalédbb & el8z8 napon beje-
lentsék. Ennek ~gyik tontos oka volt az. hogy a tugsdg
jelent8s hédnyada kiviil 4118 helyeken vallalt munkat,
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prébalvan megélhetési lehet3ségét ezzel is javitante

A munksfegyelem alddsdsa irényaban hatottak a munka-
egység higitdsat célzdé torekvések ugyanugy, mint a kilcn-
b6z8 munkaszervezési visszéssdgok. A tsz. altal vetett
dinnyefoldet példaul csak kiviil 4116knak adtdk részébe
/felesbe/, vagy a tagok &dltal mar megmiivelni nem tudott
kukorica foldet szintén részébe adtdk, de csak kiviil 41148
tbr6munkésoknak.(i§ Allandd fesziiltség forrdsa volt a
helyi gépdllomds munkdjdnak igénytevétele is. Rendkiviil
dragén dolgoztak, s amelliett megbizhatatlanok voltak.
1954. .8szén & csoportgyililésen panaszoljdk példdul, hogy
a vetéssel elmaradtak: "Ez nem a tagsdg hibdja, hanem a
gépallomasé. A jé iddéren alltak a traktorok ... ha dol-
gozott is rossz munkdt végzett. A Tornyos tanydban 1év{
szantds nem elfogadhatd". Ugyancsak 1954 novemberében
panaszoljak azt, hogy a gépallomds nagyon dragén dol-
gozik. A termeld8szovetkezettll a szantdsért megkéri a
munkabért. ugyanakkor a traktoros munkaegységét is fizet-
ni kell. "Bgy rdékardl két bdlrt huz igy le a gépallomés",
- fogalmazta meg véleményét az egyik tag. QE?

Munkaszervezéssel &llt Osszefliggésben a tsz. tanydk
hasznositdssg is. Egy-egy tanya gazdasdgi kislizemnek fog-
haté fel, ahol dohdnytermesztés, baromfitenyésztés folyt.
Igy mindig az koltozdtt tanydkra. aki az adott kozos
munkat eivallalta. A gyakori kolt8zkddés miatt a tanydk
allaga nagymértékben rongdiddott. Révész Baldzs szerint,
aki egy i1dében tsz. parttitkdra volt: "A Zdja tsz. ta-
nyai olyanok, hogyha kivil 4116 dolgozd paraszt megldt-
ja, felkavarodik a gyomra". A gyakori koltdzés a munkua-
menetben is sulyos gondokat okozott. A vdrosi partbizott-
sdg képviseldje volt kénytelen megdlliapitani, hogy "sok
itt a termellszdvetkezetnél a kdltozkodés, ezt meg kell

akaddlyozni, mert a munka rovédsdra megy." (27

Szererncsés lépésnek bizonyult azonban az, hogy a
G4l tznydt fokozatosan legnagyvobb kdzponttd fejlesztei-
ték. Erre az iddre esik a brigddszdllds épitése, de tu-
dunk egyéb épitkezésekrdl is. Anndl sajndlatosabb, hogy
vannak c'yan vallalkozdswek, amelyek kudarcot valliansk.
195+-ban a megyei tandcs lLedllitja a 48 fér8helyes is-
tdal:d épitését és lebontdsra itélte az elkészlilt része-
ket, "mert az épililet életveszélyas". Ha a tanydkkal
fogialkozunx megemlithetjik, hogy ebben az idéten lehet-
tliink tanul az utdlsd tanydsoddsi hulldmnak a varos ha-
tardvan. A Zdéja tsz. vezet8sége példdul azzal a kérdés-
sel foglalkozott, hogy a kiégetett téglat szétosztiY.
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hogy a tagok hdztdji toldjeikre tanydf épithessenek. Ez

a folyamat Osszafligg a tagsdg szocidlis helyz=té.el is,
mert a tunydkra késziil8knek mind-n Yizonny=sl nem volt la-
kdsuk. 29} Szerepet jarszott ebben uz is. hogy a tanyd-
kon kedvezd Allattartdsi feltérel-k mutatkoztak. Arrdl
mar szdéltunk, hogy a *ermeldszc etkezeten telul a_munkz-
fegvel-m meglehetdsen r ssz volr, a vezetés, munkasrer-
vezet, Jovedelem €s anuak el sztdsa, az erdltetett =1ép-
tetés, nehéz munkakori.mény-k, stk. miatt. Ezért rendszes
resen igénybe kellett venniiik a varcs iskoldinak segitsé-
gét. A Bocskai gimndzium noveniékei évrdi-évre segitetfek
a gyapotbetakaritdsban, a kukoricatdrésben, stt.

A mezdgazdasdgi szakiskola loo kh t5ld megmiivelésér val-
lalta dijtalanul. Az elndk ugy nyllatkozik, hogy “"tavaly
is dolgoztak, s radidét igértiink n-kik, de most mér meg
kell venni". (30

A munkafegyelem lazasdga egész sor probléma forra-
sa lett. A mezei lopdsok rendszeresek voltak a terms18-
szovetkezetben. 1994-b=sn a vezetdség elé kariil az egyik
tag esete, aki "ismévelten lzkaszdlts a legelljét, és
mivel mar foiga'ja nem volt, a szérdt a hatan hordra Ye
a tanydba". Ugyancsak e tagra pavaszoljdk, hogy tagtdr-
sat arra bujtogatta, hogy menjen vele makkot szedni,
tobbet keres".(;D‘Tébb adatunk vann arra i3, hogy a tsz.
kocsisai a koz0s gazdasdg lovail szdmdra loptdk a kozOs
gazdasag kukoricdjar. Q}‘

Az egyik vdllalkozd kadvi egyén panaszdval a Rdkoci-tit-
kdrsagon is jért, s tefolydsa ald vont jé néhdny tagot,
- 4dllapitja meg a vezefSSég.C?? E kG6zangulattan rend-
szeres-k voltuk a vezet8alldst b=t&lt8k elleni intrikdk.

A tTok z4d6 nehezsegek 14ttan =gyéibként is = kormdny-
zat 1953 =vadn elzjrtette a mez8guzdasdg ~részakos és
mind=n aron vald k- llektivizd.dsdnak fterver, s kh-'§,¢€
tette a termeldszovetkezetekt 3l vald kilépést. Eun=k
eredményeként orszagosan a termeldszovetkezeti tagok
szédma 350.000-r8l 220.:00-re csokkent. A gazdasdgpolifi-
kai valsdg a politikai célok ravizidjdt ia szilikségesss
tette, amely azonban rovidesen revizionista tOrekvések-
kel is pérosult.(i@ Lehetdvé valt a vetésterv célsze-—
riibb megdllapitdsa, az adatisdgok szem eldtt tartdsa.
1953 augusztus 24-én példdul felszdmoljdk a kenderter-
mést és a gyapotvetést, bdr 1953 decamberében még gon-
doskodni kellett a kint 1év{8 gyapott=rmés betakaritdsd-
rél. E folyamat természetesen kimutathatd a Zéja ter-
meldszdvetkezet torténetében is, bar a kilépések nem
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szamttevdek. A helyzet sulyossagdt mégis Jjelzi, hogy =
tsz. elsd elndke, Kathi Zsigmond atmenetileg elhagyta

a termeldszo.etkezetet. Az 1953 8szén javasolt és elfo-
gadott vetésterv a kovetkezd volt: C?;

néveény~k Javasolt I elfogadott
| m-gneve-zés- tervezet kh-ban
Fuzs 200 | 18.
8sziarp=a 38 38
tavaszidrpa lo 8
borsé 15 1o
cuknrrépa 20 18
takarmanvrépa 1o 8
_;urgOHVa : 5 5
Zab | lo 8
Naprat rgd . 20 .8
kuk ori = 48 48
dohar, s : 2 2
- Revdk viil érdemes szem el8tt tartanurk az 1954-es

év t=rméscredményveit tsz. illetve brigddb -ntéstan:(@e
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A Zéja tsz. 1954-es terméseredményei
novény megneve- osszes 1 kh-ra esé atlag
z€s: termés g g-ban
I. brigdd eredményei:
buza 848,01 9.42
Gszidrpa 131,51 6,57
borsd 19.89 3,97
II. brigdd eredményei:
buza 1025,69 11,39
tavaszidrpa 23,74 4,74
8szidrpa 153,61 ?
zab 27,30 ?
borsd 22.73 ?
termel8szovetkezet atlaga:
buza 1873.70 lo,4
8sziarpa 285,12 8,14
zab 61.4 6,14

*horsd 42,62 4,26

Mind a vetésszerkezetbdl, mind a terméseredmények -
b8l egyértelmiien megdllapithatjuk, hogy a Zdéja tsz. a
kisparaszti gazddlkodas tervezési szintjén, annak ter -
melési eredményeit elérve dolgozott.

1953 nyardtdél bizonyos racionalizidldst hajtottak
végre a munkaszervezésben. Igy a dohdny termelést pél-
ddul csak ugy tartottdk érdemesnek folytatni, ha egy
csaldd a dohdnyteriiletet dohdnyosként felvallalja. Az
1953-as gazdasagi év a konnyitések ellenére savyari ered-
ményekkel zarult. Qj)
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1953 8szén a zadrszadmadasra készpénzt csak ugy tudtak vol-
na osztani. ha a hizott sertéseket leadjdk. Ezt az el-
nok azonban ner tartotta jdénak, szélszeribbnek latta azt
javasolni, hogy a sertéseket vdgjdk le és a szalonnat
hdrom alkalommal osszdk ki. Egy munkaegységre ez év §szén
a kovetkezBket osztottdk ki:

2 kg tengeri, 4 kg lucerna, 4 kg répa,
5 kg szalma, 1.5 kg torek, 1,2 kg csutka.

Arpdval egyenliteni nem tudtak. A buza részesedés
sorsat pontosan nem ismerjiik. a forrdsokbdl azt sejthet-
jik, hogy a tagoknak pénziil fizetik meg. A munkaegység
pénzértéket meglehetdsen magasan hatdroztdk meg. Ekkor
31,21 F-ot ért a Zéja tsz-ben egy munkaegység. Ennek
magyardzata az, hogy a zdrszamaddsndl a szabadpilaci,
nem pedig az dllami arakat vették figyelembe a tagok
jaranddésagainak megbe(sﬁlésekor.(g@

A konnyitések ellenére a kozOsgazdasdgok gondjai
nem sziintek meg. Felsdbb szervek tovdabbra is beavatkoz-
tak a termeldszovetkezetek gazddlkoddsata. Keseriien al-
lapitjdk meg 1954 nyardn a csoportiilésen azt, hogy "arpa-
bdl is tcbbet akartunk termelni, de nem engedték meg.
hogy bevessiik. Itt az eredmény a 6 mézsa 4dtlagtermés.39
A tsz-ek ezzel pdrhuzamosan bizonyos dllami tamogatdst
is élveztek. Elengedték szamukra a rovidlejdratu hite-
leket és ettd8l kezdve hosszulejaratu hiteleket is lehe-
tett igényelni. A tsz-en bellil megszigoritjdk a hdztaji
foldek osztdsdnak rendjét. 8oo illetve 16oo O-81 terii-
leteket osztanak, s figyelembe veszik a tagsdg sz8l3 és
kertdllomdnydt is. @)

Mar 1953-ban er8teljes hangok hallatszottak a tsz-
b8l vald kilépés ellen, s a Zdjaban is arrdl beszélt
Révész Baldzs: "Nehogy azt higgviik, hogy a kuldkoknak
megndtt a szarvuk!" 69 Atmeneti stagnalds utdn a kor-
manyzat Nagy Imre bukdsat kovetden ujra a termellszdvet-
kezetek erdszakos fejlesztését tiizte napirendre. Hely-
ben azt szabtak ki, hogy minden tag legaldbb egy uj ta-
got toboruzzon. Ennek hatasdra.rdvidesen ujra ndtt a
taglétszam a Zdéja termeldszovetkezetben is. 1955 novem-
Per 1-én mindossze Bl tagot szdmldltak, 1956 november
1-én pedig 1¢8 volt a tagok szdma. A belépettek zdme uj-
ra foidnélkiili volt, bar az orszdgos hatarczatokkal egyet-
értésben célként tilizték ki. hogy ezuttzal olyan tagnkat




- 29 -

toboroznak., akiknek f&ldjiuk van. Ekkor lépett vissza a
Zé6jaba 1id8s Kathi Zsigmond is. A fejlesztés és az egyéb
szigoritdsok /beadds. stb/ rovedesen ujabb fesziiltsége-
ket teremtettek. Ez a Zéja tsz-en beliil a brigddvezetdk
vdltozdsaiban is lemérhetd. 1955 szeptemberében megdlla-
pitjdk, hogy a II. brigdd a munkalatokban nagyon lema -
radt. Ennek okdt a "ldégdsban" jelolték meg. A lopdsok 1is
ujra elharapdédztak. A vezetés bizonytalansdgara jellem-
z8. hogy brigddvezetdnek olyan egyént Jjavasolnak. akit
egyszer mar err8l a posztrdl levaltottak alkalmatlansiga
miatt. Jellemz8 médon ebben a brigadban terjedt el az a
rémhir, hogy kd&ziliik tizenhat embert kizdrnak. 42 Koz-
tik volt legerd8sebb a kisparaszti szemlélet is, a fold-
vagyon szerzése. A II. brigdd értekezletén a parttitkar
hangsulyozta., hogy a tagok "ne vasdroljanak foldet vagy
sz816t. hanem inkdbb lakdst, ruhat'"(41)Tovabb folyt a
vezet8ség elleni intrika is. Az elégedetlenked8k 1955~
ben a minisztériumot is megjartdk. Kozililiik egy a tag-
gyilés nyilvanossdga el8tt jelentette ki. hogy a térsai
nevét nem hajlandd eldrulni. A sirii bizalmatlansdg 1ég-
korére jellemz8. hogy a tagsdg kozdtt besugdkat sejte-
nek, s egyes tagok kovetelik, hogy ennek az dllapotnak
vessenek véget, mert egyik-mésik dolgozdt jelenigetik 44
A szervezetlenségre utal az is, hogy a kovdcs miihely
dolgozdi a termeldszovetkezet leple alatt kiviil 4118k-
nak dolgoztak. s példdul két hdénap alatt minddssze

200 Pt-ot fizettek be a tsz. pénztiraba. A vérosi tandcs
ipari osztalya ezert a termeldszovetkezetet fel is akar-
ta jelenteni. @51

A viszonylag elfogadhatd 1954-es esztendd utén az
1955. évi zarszamadds mar gyengébb volt. Féleg az uj n-
nan beszervezett tagok nem voltak megelégedve a *ermény-
részesedéssel. Tobbet szerettek volna kapni. A termeld-
szovetkezet pénzligyi helyzetét ismerve a kozdsgazdasdg
csak a mard-holnapra élés lehet8ségének biztositdsdra
volt képes. Igy pl. 1955 mdrciusdban a villanyszereld
vdllalatot csak ugy tudtdk kifizetni, hogy a kdzdsgazda-
sdg melacait értékesitette. @fﬁﬁL954 tavaszan pedig lol
db malacot kellett eladni a vasdrban, mert azok szamé-
ra nem volt takarmdny. @z)

Még 1956-ban is gondot jelentett az, hogy a tagsig
kiils6 helyeken vallalt munkdt. Gyanakvdssal fogadtdk a
tsz elsd agrondmusdnak tevékenységét is. Eleve rossz
eléjelnek fogtdk fel, hogy nd volt. és a gépillomds al-
kalmazottja. Mellesleg, akl ezdltal kettds jcvedelemhez
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is jutott, s jovedelme barki mdsét meghaladta a terme-
18szbvetkezetben. Szdmdra az elnck altal javasolt 8oo O-
61 hdztdjit sem voltak hajlanddk megadni. Adjon a gép-
dllomas - mondotték.{48; Ugyancsak bizalmatlanok voltak

a gépiaratdssal szemben is, mert ugy fogtdk fcl, "hogy ak-
kor kevesebb lesz a munkaegység." A gépellenesség gdc-
pontju is a II. brigdd volt. {49)

1956 elején & tagsdg passzivitdsa tovébb fokozddott.
A csoportgyiilésen kellett hatdrozatot hozni arra. hogy a
gyliléseken minden csalddbdl legaldbb egy tag vegyen részt.
Tobbszor eldfordult az, hogy a vezetdségi iiléseket a
részvétlenség miatt csak 3-4 Srés késéssel lehetett meg-
kezdeni. A két brigdd kozotti sulyos ellentét is tovabb
fokozddott. Mag<a az agrondmus fogalmazott igy, hogy
"ne két Zéja, hanem egy Zdja legyen!™ (50} A helyzetet su-
lyosbitotta az, hogy kiilondsen az ujonnan belépett ta-

partbizottsdgra™ és kihagytdk lgyeik intézése kdzben a
tsz. vdlasztott vezetdségét. 1956 nyardn mar felvetldott
az elnok levaltdsdnak a lehetdsége is. Fejére olvastdk
azt, hogy két vezetdségi tagot erlszakkal valtatott le.
Nire az elnck azzal védekezett. hogy a partbizottsdg
utasitdsara cselekedte.(Bﬁ Sulyos bels8 munkaszervezési
problémdkra deriilt ekkor fény. A taggylilésen klikkekrdl
beszéltek. Ekkor még a vdrosi pdrtbizottsdg nyomdsdra
megmaradt az elndkl tisztben, de mondanunk sem kell, hogy
ez a problémdkat nem oldotta meg. Mindezeknek a bajoknak
természetesen a kozosség és a kizOsgazdasdg léita a ké-
rat. Tengeri gazosodik, "de 1okiben az emberek lo-11 4-
rdig elbeszélgetnek". Erdekes tendencia volt, hogy egyes
tsz-tagok kiviil 4116 bérmunkdsokat kezdtek alkalmazni
terliletiik megmiivelésére. (52

A tagsdg 1956 augusztusdban azt hiresztelte az el-
nokrdl, hogy 200 mézsa buza helyett 400 midzsidt szolgdl-
tatott be az dllamnak. Fejére olvastédk emberi gyengéit
is. E»t a rdadidnak is megirtédk. A bajokat orvosolni aka-
ré parttitkdr volt kénytelen megdllapitani a kovetkezb-
ket: "A munkafegyelem laza, a a munkaegységek beirdsa
el van hanyagolva, ezért a munkasok bizalmatlanok." Be-
szélt a tsz. egységének megbontdsérdl, levelezésekrdl,
aldirdsok gylijtésérdl, radidzdstdl. S szigoru megtorldst
helyezett kilétésba.czz
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A termeldszovetkezet szempontjdbdl pozitiv 1épés volt
az 1956 nyardn végrehajtott tagositds. A G4l tanydban 1956
augusztus 2-an tartott kozgylilésen elhatdroztdk, hogy
"mivel 79 kh foldingatlanjuk van 15 helyen szétszdrya, e
teriiletet részleges tagositds utjdn tdbldsitjdk." 54,

A tudomdnyos szempontbdl is megbizhatd, rendszeres
statlsztlkal adatkozlések 1956 utdn &llanak rendelkezé-
siinkre. Erdemes szem el8tt tartanunk a Zéja termeldszo-
vetkezet helyzetét a hajduvdrosok és Hajdubdszdrmény
viszonylatdban. Mint 1dtni fogjuk a Zdja termel8szovet-
kezet ebben az iddben mind teriiletben, mind tagséagaban
kSzel azonos volt a varos tcbbi hét termellszbvetkezeté-
vel. éﬁ?

A HAJDUVARCSOK TERULETENEK MEGOSZLASA
_ 1956-ban
Varos |0s87eS | EOBSL 1 18e-l | g ipgg | Uzemek
terlilete | szantd osszes szama
HAJDUBO- ,
S 7ORMENY 5399 38134 5665 - 4724 8
A varosi
Osszesnek loon To lo.5 12
2 % -a
FAJDUNA= | ) g~7p 30157 | 7097 5245 7
NAS ‘ ]
%. 100 65.5 15,4 .
HAJDUSZO-~ 7
BOSZLO 41429 28050 3047 . 2512 5
L %. 100 67 7.3 | -~ 8.9

PPEYOREY. AL O
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T HAJDUBCSZCRNENY TERMELCGSZCVETKEZETEINEK CSSZESITETT

ADATAT 1956-BAN
Varos 0ssz--= B6sszes tsz. Zéja NgTSz.
terilete reridlet teriilete
%. % %
53997 kh. 5665 kh. 598 kh.
- 1c.5 %. 1.1 %.
oo % ha ez 1o~ %. 1.7 %.

Osszes szarté

Osszes tsz.

Zéja MgTSz. szantd

teriilet szantd ter. teriileta
48134 kh. 4724 kh. 527 kh.
12 %. 1.3 %.
120 %. ha ez 1 9 %. 11.2 %.

HAJDUROSZORNENY VAROS TERMELOSZCVETKEZETEINEK OSSZE-

SITETT ADATAT 1956-BAN )

von. ey, |—Sspem eatnd | (SR | s | R
Jgode L 498 Pl 1..82 | 1. i 4:2___.
Rék = 5-6 528 76 88 6.0
DS» s4 5h 78 111 117 5.8
I7.K ngr. 64 6.2 8A 17 5.7

K ssuth 688 F42 76 78 8.2

Mi surin 8.4 55 £ 64 8.6
Sagvari £98 189 75 84 5.8
Voros Cs. 9 4 ~98 92 126 5.5
Osszesen: 566 ; 4724 - - -
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Ebb8l a tsz-ek részesedése %-ban kifejezve:

Z6ja Béke Dézsa II. Kongresszus
10,6 9,9 13,5 11,4
Kossuth Micsurin Sagvari Vords Csillag
12.2 14.7 12.3 16,1

HAJDUBCSZERVENY VAROS OSSZES ALIATALIOMANYA

1956 marcius 1-én

szektor szarvas- 16 sertés juh
marha

Mg. tsz. 322 245 1819 4029

dv végén 269 139 850 2630

Ugyanakkor

a Zdja tsz- 2 3 17 2lo

nek :

Egyéni és

egyéb gaz-

daség - 5491 3464 27115 8126

Osszesen R

tandesi 4812 3709 28934 12155

Allami

gazdaség 635 113 lo7o0 21ol

Osszesen :

varosi 6447 3822 ~ 30004 14256




Y/

20JA TERMELOSZOVETKEZET OSSZESITETT ADATAT

. 956 BAN
Ossz-s “exiilet 598 kh. | ebbdl szdn*é 527 kh
Szarvasmarh= 2 db. . 16 3 db
Sertés 17 db. juh: 21 - db.

Az ellenforradal -m eseményel az egyébként suly- s
problémdkkal kuzd8 termel8szdvetkeret szdmara nagy meg -
prébaltatdst jelentettek Tulajdornképpen ftermészetesnek
k=211l tartanunk. hogy a tsz elndke kénytelen volt lemon-
duni. hiszen személye el.i-n mdr kordbban is sulyos ki-
fogédsok meriltek fel. Varga Antal elndk lemondésa 1956
oktdéber 30 &n kovetkezett be. s az iligyek intézésére ek-
kor munkds*and :sot nyolr + két taggal meg is ~dlasztot-
tak. Dicséretiikre l-gyen mondva. hogy =z dltaldnos harn-
gulattal ellentétben nem tettok 1épésekst a termeld8szo-
vetkezet felbomlasztdsdra. sdét a mu-kdstand s elndke
koz.etlen és legfontosato feladatkén* jeldlte meg az
8szi b-takaritédst. 673 A november 8 dn tartott vezet§
ségi iilésen ugy hatdroassk hogy a teriiletet ki kell mér--
ni. " egyederként felosztani es aki nem tori le az nem
kap teng-rit." A feloszlds gonddlata *ehdt fel sem
meriilt- noha mar oktdéber 30 dn java->ltédk azt. hogy a
két brigai ket kiilon tzrmeldszdverker-*re bom-1ljon. A
helyzet az nhban korantsem volt egyértelmii- mert a tag
sdg jelent8s hdnyada a kozSs gazdasdgi tevékenység
visszafejlesztése mellett +ort la-dzsd+. Killondsew so-
kan akartdk a I1. brigddbdl a jészidgdll >many szé* sztd
sat. s6t ez a f lyama*® meg is kezaddott, éij

1956 novem*er 14 én mdr elhatdrozo*t ténykén* em
litik. hogy az I es btrigdd kiilon valik a II es*td8li. Cg%
Enn-k gydkerei természet-s=n a kordbbi évekr- nyulnak
vissza. Most a kritikus napokban kiilondsen az okodzott
suly s ko nfliktusoka*. hogy az alla*tdllomdny szétosztd
sdt jorészt a II brigdd tagjai akartdk elérni. Id. Kat .
h: Imr- -zért hangsu.y>zta az*. hogy "a mnglevo jészég
allomanyt meg kell véd-ni a szepazarldstél". Arvai Ani
rés is ~zér* figyeimezrtette a " . brigad tugjal” eés g
vezetGséget . hogy a jészdgdll ymany torzsdllomdnyd* és =
felil 1év6*t az . trigdd részére. ami jar n> merjek ki -
alni",
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A tagsag ennek ellenére mégis ugy dontdtt, hogy 139 bé-
rdnyt ki kell osztani.

Bar mint megéllapitﬁattuk. a felbomlds lehet8sége
nem Keriilt szdba, a tagsdg a visszafejleszvést hatdrozgot-
tan igényelte. Javasoltdk, hogy a termeldszbvetkezet ala-
kuljon at egyes tipusuvd "akkor nem kell annyi vezetdség
és annyi konyveld ... Nem hagyjuk a tsz-t, hanem inkdbb
fel kell fogni ilyen mddon".

A termeldszovetkezet helyzetét és a tagsag szoci-
4lis viszonyzit ismerve tulajdonképpen nagyon logikus,
hogy a felbomldsra nem kertilhetett sor. 1957 janudr 2-4n
dllapitottdk azt meg. hogy a termeldszdvetkezet 1| millid
Ft adédssdg terheli, s ezt a meglevd ingd és ingatlan va-
gyon nem fedezi.(Sg' A megyei tandcs ekkor a tsz vagyo-
nit mar zdrolta a teljesen bizonytalan helyzet miatt.

A tagsdg dontd hényada egyébként is fold nélkiil 1épett
be a termeldszovetkezetbe, s igy szdmukra a termeldszd-
vetkezet felbnmldsa teljes 1é*bizonytalansdgot ereimé -
nyezet* vounz. B helyett a tagsdgban homidlyos €lképzelé-
sek alakultak ki egy olyan szovetkezési formardl, amely
jelent8s engedményeket tesz az egyéni gazddlkodds sza-
méra. Nem volt vitds, hogy amikor felmeriilt a két alter-
nativa: " vagy mi gazddlkodunk. vagy klrugguk magunk a-
161 a f8idet" - az eldbbit valasztottak. 60 Ugyanakkor
komolyan felvetfdott az is, hogy "n- legyunk tovabrrs

is komm-ncids -selédrk, Ossze kell irni ki mennyi fo&l-
det akar vallalni és errdl maga gondoskodjon szantdsrdl
és addfizetésrdl" is. Mdsok is helyeslik ezt a gondola-
to*: "Nekiink erre ~sak egy tiszteletbeli elndk sziiksé-.
ges ... erre az iddre tiszteletdijat lehet fizefni."@lj
A kibontakozdsnak ezt az utjdt igenyldk 1957 janudrja-
ban is azt hangoztattdk, hogy a "taggylilés jaruljon ah-
hoz. hogy a meglévd vagyonunkat tovabbra is adjuk elf=-
le ... " E réteg attdl féit. hogy a termeldszivetkezet
addsagat személyekre fogjdk raterhelni.

A termelidszovetkezet sorsdt illetden tehdt 1lénye-
gében két elképzelés élt, s ez egybe esett a kordbti
brigddfelosztdssal. Az ellentétet n=m lchetet* mis
ként feloldani sak ugy, hogy a termel8szdvetkezet
octévalt. Ezt véglegesen az 1957 janudr 4 1 gyiilesben
rogzitették: " A tagsdg dhaja. hogy az 1. trigdd elva-
lik a 2. brigadtdl ... Ugy az els8. mint a 2. brigad
egyhangulag e mellett dontott.™ A formdlis kettévaldst
csak azért nem lehetett mar eddig is kimondani. mert
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meg kell vdrni az év végi zarszdmaddst. Az 1956 évi zdr-
szdmadéds egyébként a politikai események kivetkeztében
tulajdonképpen meghaladta a termel8szovetkezet tényle-
ges lehet{ségeit.

Egy munkaegységre ekkor a kévetkezdket osztottdk:

Buza : 2,57 kg.
Arpa = 0.37 kg.
Kukorica = 1,00 kg.
Tak.répa = 2,00 kg.
Rizs = 0.41 kg.
Burgonya = 1.20 kg.
Szalma = 2,00 kge
Torek .- l.00 kg.
Borgd = o.1 kg.
Készpépz Co= 7.90 kg.

A mungaegység peénzben Aatszdmitott értéke 38.- Ft °
4o fillér volt.

A zadrszamadds elkészitése ellfeltétele volt a szét-
valésnak. Ez, mint emlitettiik 1957. janudl 4.-én kovet-
kezett be. A volt mdsodik brigidd megtartotta a Zdéja ne-
vet és a Gal - tanyat. a volt egyes brigad pedig a-
Haladds nevat vette fel és a Foldesi tanydban volt a
kdzpontja. Sok vitdra adoctt okot az osztozkodds, a ko-
zosen termelt javak szétosztdsa is. Ez részint fliggvé-
ny= volt arnak is, hogy a két termeldszovetkezet nem
az-nosan képzelte el a tovabbi, gazddlkodds utjat. A Zd6-
ja tsz tagsdga ugy dontot1, hogy az dllattenyésztést
visszafejleszti, a nagyistdllét térte adja, s eladja a
takarmanykészletet is. A Haladds tagséga kardoskodott
a mellett, hogy a "szekergket és gazdasdgi felszerelése-
ket vissza 4ell -hozni." {627 E hangvétel a Zdja tsz tag-
sdaga ellen iranyult. arrua akartdk kotelezni 8ket. hogy
a mar elvitt lovakat hozzdk vissza. Komoly vita targyat
képezte a takarmanykészlet sorsa is, a Zéja ragaszkodott
a meglévd szemestakarmdnyhoz, azt dallitvén. hogy annak
nagy részét 8 termelte meg. Véglil abban dllapodtak meg,
hogy a két termeldsztvetkezei a meglévd takarmanykész-
letet megfelezi. Az 41l1a-4ll mdny s rsandl felvetddott,
hogy az elvitt jészagokat vissza kellene hozatni, e terv
végiil ebran a formaban valdsult meg., hogy a fizetetl--
nil elvitt lovat, sertést és juhot kell csak visszavin-
ni, mig a kifizetett jdszdgok megmaradhattak uj tulaj-
donosaiknal.
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A Haladds termeldszovetkezet megtartott a maga szd-
méra hat darab lovat. dtvette a meglevd juhdllomdnyt, va
lamint ot db. anyakordt. A Ezdvetkezet elhatdrozta, hogy
szarvasmarhdt nem tart.

A vetdmagot a foldteriilet ardnydban osztottdk szét,
a maradékbSl pedig a két termellszdvetkezet tagsdga mun-
kaegység aranydban részesilt.

A szétvdlds utdn a Haladds tugsdga 1957 janudr lo-én
iilt G©ssze. Elndknek id8s Hartman Imrét valasztottdk meg.
Elhatdroztdk, hogy III. tipusban fognak dolgozni. A tag-
1étszam - az =zldirdsok tanusdga szerint = 32 £§ volt.

A Zdja termellszdvetkezet valamivel hamarabb intéz-
kedett sorsardl. 1957. janudr 4.-én o tagsadg elhatdroz-~
ta. hogy az eddigi elndkdt - aki a munkdstandcs elndke
is volt -  hagyja meg. Torok Mihdly elndk azonban nem
volt fiiggetlenitett. a tagsdg kikototte, hogy az "koz-
tiink fog dnlgozni és /ezért/ tiszteledijat fogunk meg-
szavazni.WﬁE Nagy jelentlségl volt azonban, hogy a tag-
sdg kimondta, hogy "tdr ldsan dolgozunk és nem egyénileg."
A termeldszovetkezet taglétszama 1957 januarjdban 48 £6
volt. A kozts teriilet 1957 februdrjaban 320 kh. és 1130
D-61 volt. Ebb8l a hdztdji teriilete 76 kh. szdntd és 20
kh. kaszdld volt. A hdztdji teriiletét csaladonként 2400
0-81 szantdéban és 400 0=l kauszidldban allapitottidk meg.
A hdztdji jdészagdllomény mennyiségét a tanydn 1 tehén-
ben és egy borjuban, tovabba egy kocaban szaporulatdval
és tetszés szerinti baromfiban dllapitottdk meg.

A vezetd8ség ekkor harom tagu bizottségot.is valasz-
tott, aki a tsz. kdnyvelését ellenbrizték. Februir 27-én
hdrom jeldlt koziil brigddvezetdt is vdlasztottak.
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KJULON UTAKON
/1957-1959./

Az ellenforradalom leverése utdni helyzet uj poli-
tikal légkort teremtett. Legfontosabb eredmény volt min-
denek eldtt az, hogy Hajdubdszdrményben megmaradt, illiet -
ve nem bomlott fel a termeldszdvetkezeti mozgalom magva.
Léatni ugyanakkor azt. hogy ennek ellenére az ellenforra-
dalom sulyos karokat okozott a vdrqs mezlgazdasdganak is.
A tizenkét termeldszovetkezet kozlUl négy felbomlott, igy
az 19%0-ben glukult Alkotmdny. az 1952-ben alakult Ra-
koczi és Bocskai. tovdbbd az 1955-ben alakult Micsurin.

jellemz8 mddon csak az utolsd kollektivizdlasi hullém
soran szervezett, s ezért nyilvanvaldan a leggyengébb
Micsurin tsz. szlint meg. A tobbi termeldszovetkezet is
megtépdzva Keriilt ki az oktdberi eseményekbdi.

Jellemz8 volt a visszafejlddés igényének hangoztatésa,

a tagsdg 1élek szdmdnak és a foldterilet mennyiségének
csokkentése. A Voros Csillag termeldszovetkezet az oktd-
beri események hatdsdra csaknem kettévalt. Lathajtuk te-
hét, hogy a Zdja tsz-ben véghbement esemériyek nem allot-
tak egyedil a vdrosban, hasonld problémakkal kellett
megkiizdeni a tobbi kdzbs gazdasdgnak is. @2@ Az eller.-
forradalom okozta kdr - az emberek gondokoddsmdéd.an
kiviil - legnagyobb részt abban jelentkezett, hogy a
feloszlasok és a kilépések a foldteriilet csokk-nésével
jartak egyltt. Mint a Zdja tsz. esetében 1s lattuk, a
f6ldnélkiliek szdmdra a kilépés eleve illuzdrikus volt,
mig a fdlddel rendelkezd tagok erre kdnnyebben szdntdk
rda magukat. A vitds folde¢k rendezése utdn a vdros sz i-
alista szektora a kovetkezdképpen alaku *: 1. termellszo-
vetkezeinek 6915 kh. és 546 D-56l volt. 5 A foldteriilet
~rs0kk=rése mellett jellemzd volt az 3llatdll~mdny nagy-
mérvi visszaesdse is. 1956-hoz viszonyitva, a kozds
allatdllomany mintegy 40 % kal csdkkent, s ennek megfe-
lel8en ndtt a tagok hdztdji 4dllomdnya. Altaldban vdltoz-
tak a jovedelemelosztds mddszerei is. Hajdubdszorméwlhen
a megyeszerte is uttord kezdeményezéskérnt a Vords Csil-
lag vezetett be uj munkaegység rendszert. Bar eleinte
magat a munkaegységet tobb helyen ki akartdk kiiszobs:-
ni. nem sokdra rajdttek arra. hogy az még nem aktudlis
gazdasdgpolitikai kérdés, illetve az bizonyos médnsitd-
sokkal haszndlhatd.
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4 fentike eredményeképpen a termeldszovetkezetek Hajdu-
boszorményben is stabilizdldédtak. A kozds gazdasdgok hely-
zetét, jellemz8 adatait 1957 végén a kovetkezd tdblazat-
ban tekinthetjiik at: (66,

Termeldszo-| osszes|szédntd Csalddlebbdl |tagok|egy tagra

vetkezet teriilet szdma |7 kh- |szédma|jutdé szan-
nev.e kh-ban on. *4 kh-ban |
Aranykaldsz 750 482 44 1 44 11,0
Béke 766 | 782 68 2 98 8,0
ﬁuzakalész 253 163. 17 2 18 9,1
Dézsa 683 .| 608 | 114 1 144 4,2
Eldre 595 488 43 - 59 8,3
Haladds 204 188 22 - 31 6.1
II.Kongr. 137 662 93 1 111 6.0
Kossuth 670 529 75 - 99 5,3
Sdgvari 626 423 75 - 76 5.6
Vords Csill. | 1058 852 | 105 2 139 6,1
Zdja 373 328 38 - 46 7,1 i
@ssgesen: 6915 {5505 |694 9 865 6,4

A fenti tabldzatbdl lathatjuk, hogy a termel8szdvet-—
kezetek dltaldban, a Z4éja és a Haladds kiilondsen kevés
foldteriilettel rendelkeztek. E téren nem tortén lényeges
vdaltozds a termellszdvetkezetek felfejlesztéséig. @é)

A Haladds szantdterilete fulajdonképpen csak lényegtelen
valtozdson ment keresztiil 1958 oktdéberében., amikor az
Osszes széntdéteriiletet 253 kh-ban jeldlték meg. Erthetd
az., hogy ha a termeldszdvetkezeteink mindendron ndvelni
akarjak foldteriileteiket. Ezt 1l4dtszik bizonyitani az is,
hogy a Haladds 1958 juliusdban kérte a VArosi Tandcs Me-
z6gazdasagi Osztdlydt, hogy a Zeleméren 1év8 dllami tar-
talék f51db8l loo kh foldet juttasson a termeldszdvet-

kezetnek.
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A vezetés mindkét termeld8szovetkezetben komoly prob-
1émakkal kiizddtt. Nem voltak megfeleldek a személyl adr*t-
ségok, a meglévd személyekkel részben a varosi tanécs,
részben a vdrosi pdrtbizottsdg nem volt megeligedve, de a
tagsdg korében is akadtak ellenzékiek. E fclyematnak tud-
haté be, hogy a Zdéja tsz. elndki tisztén belll. valt -zds
kovetkezett be,... Torok Aritalt Tel-:¥Ki Feren valtotta fel
/1958. X.1./. A Haladds is vezetdsi gondokkal kiizdot*. E
tsz. 1958 december 2-i zdrszdmadd kozgylilésén deril fény
arra, hogy a vezet8ség hatdrozatdt maguk a veze*dségi ta-
gok is &%t1épik. A varosi tandcs jelenlévld képviseldje &l-
lapitja meg = kovetkez8ket: Akkor olyan 1égkdr uralkodott
itt, hogy a tagként felvett két elvtars azt gondolhatja,
"hogy kész Ongyilkossdgba jottek". A munkaszervezés e tsz-
ben egyébként is sok problémdt jelentett. Nehézséget oko-
zott, mint azt a tsz. vezetdsége megdllapitotta, hogy a
tagsdg zome varosi lakos 1évén a hatdrbeli munkdkon pontat-
lanul jelent meg. A munkaegység elszamolds immdr hagyoma-
nyos gondként tovabbra is sulyos feszliltséget jelentett.
Legnagyobb probléma a munkzegység adminisztrdldsa koriil
mutatkozott. Ezért a vezetdsédg 1958 nyarén ugy dontstt,
hogy a munkacsapat vezetlk mellett egy-egy ember irja és
szédmolja ki a munkaegységeket, Ehhez az a felismerés ve-
zetett, hogy rajottek arra, amit a varosi tandcs képviseld-
je igy fogzlmazott meg: " brigddvezetdkt8l sajndltuk a
munkaegységet, és most joviink ra. hogy vdlasztani kell egy
brigadvezetdt, aki irja a munkaegységet. s azt fliggetleni-
teni kell." A munkaegység elszamolésért havi 24 munkaegy-
séget dllapitottak meg. A Zdja tsz. esetében 1957-ben az
elszamnldst ugyancsak egy kiillon e feladattal valasztott
brigadvezetdre biztak.

Gnd ‘kat jelentett, hogy a taggyliléseket, vezetlségi
“iléseket és brlgadgyuleseket rendszerteleniil tartottdk.
1958 de:emberében szigoru hatdrozatot kellett hozni arrdél,
hogy a vezet8ségi- és taggyiiléseket az el8irdsoknak megfe-
leld id08kSzokben tartsdk meg. A legrendszertelenebbek a
brigadgylilések voltak. A Haladds tsz-ben pl. 1958 nyardn
egész nydron nem volt brigddgylilés. Gondot jelentett a gya-
kori brigddvezetdi vdltozds. A munkacsapatvezetdknél szin-~
tén ez volt a helyzet. tcbbszor eldéfordult ezért tekinté-
lylik romlasa. ami egyiitt jart utasitdsaik megtagaddsaval.

Biintetésként munkaegység lzavondst helyeztek kildtdsba.
A primitiv pénziigylr dllapotokra jellemz&. hogy a Haladds
tsz-ben még 1958 nyardn sem volt pénztaros. s a pénztért
a kOBnyveld kezelte.
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Altaldban is érdemesnek 1dtjuk megfogalmazni, hogy e szé-
gény .paraszti fogantatdsu,., az egrdrproletaridtus gondol-
latkorében mozgd, kozosségnsk is alig nevezhetd gazdasdgi
alakulat vk /term-18szdvetkezetek/ az irodai és dltaldban a
szellemi munkdt lebecsiilték. s minden olyan kisérlet ellen,
amely a szellemi munkdsok javadalmazdsat, szamuk gyarapi-
teét. jelentdségiik fokozdsédt eredményeztée, a leghatdrozot-
tabban tiltakoztak. Az dltalunk tanulményozott termellszo-
vetkezetekben nem -sak az 1957-59-es meglehetdsen labilis
években, hanem a felfejlesztést kovetden is tobbszdr fel-
bukkan a szellemi munka lebecsiilése, javadalmazdsuk elle~
ni méltatlankodds. Jellemz8 epizddként emlithetjiik, hogy

a tagsdg leszavazta a szdmoldgép vasdrldsat is. €8

A szdntdfoldi miivelés terén kétségteleniil legpoziti-~
vabb mozzanat volt a Haladds tsz-ben a talajerd utdnpdt-~
14s megszervezése. E tsz. fcldteriilete igen szegéhy volt,
a milveleti rétegben 3,1-3,2 % humusz volt, alig valamivel
tobb, mint az altalajé. Kivételt képeztek azok a tdblék,
ahol 1957-ben lucernat vagy cukorrépat termeltek. Hol-
danként mintegy 200-300 médzsa istdlldtrdgya volt sziiksé-
ges ahhoz, hogy megfeleld termékenységii legyen a talaj.

A mintegy 120 khold megvizsgdlt, vegyelemzett teriiletbdl
70 kh. szorult meszezésre. A Haladds tsz. ezért 1958 nya-
ran azt a hatdrozatot hozta, hogy az 8szi talajerd utdn-
pétldshoz szilkséges miitragydt rovidlejdratu hitelbd8l /
lod4oo.~ Ft./ vésdrolja meg. Fedezetként az 1959-ben lenyi-
rasra keriild gyapjut kototte le.

A Haladds tulajdondban 1957 decemberében egy Vords
Csillag gyartmédnyu vontatd és egy db pdtkocsi volt. Az
8szi széntdsndl nagy mértékben alapoztak a sajdt erdgépiik
re. Ugy hatdroztax. hogy a gépdllomdssal csak akkor vé-
geztetnek szantdst, ha azt sajat maguk nem tudjdk .elvé-
%ezni. A Z3ja ugyanebben az id8szakban fenntartotta az
mg. szakiskoldval kedvez8 kapcsolatdt. A gépek javitdsat
jérészt magankisiparosok végezték, igy 1957-ben traktor
kerék javitdast, pumpdldst, gumiszij végtelenitést és kii-
16nbdz8 kovacsmunkdkat végeztetnek telilk. Két kerékgydr-
t6t is felvesznek tagként, szabdlyszerii megdllapoddst kot-
ve veliik, megengedvén szdmukra a kiviildlldknak eszkdzlen-

A novénytermesztés terén bizonyos eltoldddsok kSvet-
keztek be a novényfajtak termlteriiletét illetden. Igy
1958 dprilisaban a buzateriiletet csdkkentik /30 %-kal/,
ezzel szemben az arpa vetésteriiletét /6 %-kal/. a kukori-
cdét 20 %-kal és a lucerndét ig ugyancsak 2o %-kzl nove-
lik.
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A novénytermesztésnél nem tudjdk tartani a termésdtlago-
kat . Ennek okat a szdntds rossz mindségében jeldlik meg.

Mint emlitettiik még sulyosabb volt az dllattenyész-
tés helyzete. Fejlesztése sok gondot és problémdt jelen-
tett. annak ellenére, hory a kormdnyzat a kozcs dllatdl-
lomany iligyét a legmesszebbmenden tamogatta. A Haladdsndl
m juntartds és a szarvasmarha tenyésztés kezdett nagyobb
szerephez jutni. A nehézségekre jellemz8, hogy 1958 nya-
ran a juhhoddly épitését azzal kellett indokolni. hogy
a juhok Prédrdl rovidesen beszorulnak, s nincs hol el-
helyezni S8ket. A tehéndllomdny szdmdra ugyancsak istdallét
kellett épiteni. Ugy gondoltak. hogy a sziikséges téglat
maguk égetik ki és az épitkezéshez hitelt vesznek fel.

A csoport a tehénészek tanyal lakdst biztositott. de igy
is gond volt a megfeleld szakember biztositdsa. A szar-
vasmarha-tartdst ugy is igyekeztek felslbb szerveink té-
mogatni, hogy a tejiizemnek beszdllitott te] utdn 1958
augusztus 1-t81 literenként 20 dkg korpdt juttattak. A
szarvasmarhatartast a Haladdasban igy is sokan ellenisez-
ték: "Mire tartsuk azt a sok marhdt ehhez a kevés fold-
hdz", olvashatjuk a jegyz8konyvben.

A t-ovahbi fejldédést nehezitette a vezetds szakmai
felkészliltségének hidnya. Bar a csoportgylilésen ugy fo-
gailmaznszk 1958 dprilisdban. hogy a vezetés szakmair kép-
zettsége részben kielégitd, de a tovabbi szakmai képzést
a tsz. vezetése megkdveteli. Ezért is fogalmazddik meg
kovetelményként a kettds konyvvitel bevezetése. ehhez
azoutan pontos adatszolgdltatdsra lenne sziikség. 1958~-
ban még olyan &llapotok uralkodtak. hogy azt megvaldsi-
tani nem lehetett. Feltétleniil problémdkat okozott a
munkateruiletek kelld el nem hatdroltsdga. igy a vewretdk
sokszor azt érezték, hogy hatdskori tullépés dldozatai.
Venatkozik ez a part- és a gazdasdgi vezetés embereire
is. A vezetlségl Uilésen 1958. augusztusdban panaszként
hangzott el. hogy " a titkdar elvtirs bele kapardszik a
munkamba, én azt mondom. hogy ne pisztdljon én elébem."

A Zdja termellszovetkezet munkaszervezete a rendel-
kezésiikre 4116 forrdsok szerint brigddokbdl. illetve
mur kacsaportokbdl dllott. Hibs volt azonban kiildndsen
citeinte. hogy a csoportvezetdk rendkiviil kevés jogkdrrel
renaelkeztek, s a munkabeosztdsban gyakran "keresztiil
ryultak rajtuk™. 1958 oktdberében ezért nagycbb ondllé-
+agot biztositanak szdmukra.
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. termel8szovetkezet ekkor fliggetlenitett agrondmust is
11kalmaznt*, aki szaktuddsa ellenére nem bizonyult jé
zervezdnek. nem tudott az emberekkel bdnni, s erélyte-
.ensége miatt tekintélye 1s hamarosan csOkkent. Rovide-
sen elhangzott a vezet8ségi {ilésen az a kivansdg, hogy
sjgyes tagok "a joviben tObb tiszteletet tanusitsanak
.rdnydban". Az agrondémus az 4t ért birdlat miatti védeke-
;ésben eldadfa, hogy "nagyon-nagy hibanak latja a tag-

3dg altal feléje megnyilvanuld véleményeket., csavargdzast,
stb. ..." Helyzete természetesen nagyon nehéz volt, 1é

7én 8 az egyetlen értelmiségi abban az egyébként is értel-
niség-ellenes kidrnyezetben, amelyrdl mdr szdltunk. Jel-
lemz8 médon egész komoly vad volt ellene, hogy "jobban
k6zzé kellett volna a tagsdghoz dllani, még fizikai murt-
kdval is." A tdmaddsok ellenére az egrondmus tevabbra is

a tsz-ben maradt, de mintegy ultimdtumszeriien azzal a
feltétellel hagytdk meg &lldsdban, hogy "olyan tervet ké-
szitsen. miszerint az a szdvetkezetnek anyagi hasznot és
fejlédést eredményezzen". Ez azonban nemcsak rajta mulott.

Itt is gondot okozott, akdrcsak a Haladasban a mun-
kasgység sorsdnak rendezése, annak pontos adminisztrdld-
sa. Erdekességként emi1tjilk, hogy a novénydpoldk részére
a munkaegységre kiosztort burgonyat arrdl a teriiletrdl
osztottdk. shol az illetd dolgozott. A munkaegység levo=
nasokat egyébként fegyelmezl eszkdzként is felhaszndl-
tdk. Az igazolatlanul hidnyzdkat 1o-15 munkaegység levo-
néséval blintetrték. A hdztdji foldek Krdésében az orszd-
gos irdnyelveknek megfelelden ngv- foeglat®ak aliazr, hory
a 180 munkaegységet dolgozott férfiak 1 kh-t kapnak, mig
a kevesebbet teljesitdk ennek aranydvan részesiilhetnek
a hdztdji javadalmazésbdl. ’

- A sajat gyiimoleosds terliletét beszdmitottdk a jutta-~
tandd haztdji fcldbe. A gépi munkdk esetében kénytelenek

a gépallomds segitségét igénybe venni., st 1958 nyardn a
tsz. idegen munkacsapattal csépeltetétt a gépdllomds szer-~
vezésében.

A szantdfcldi novények vetésszerkezete hasonld volt
a Haladds tsz-ben tapasztaltakhoz. Kiildn szinfoltot je-
lentett a Prddon 1év3 haszonbérelt 2o kh teriiletii rizs
fold, amelyet a termellszovetkezete még a kettévdlt Z4é-
jabdl ©rokdlt. E terilileter 1958 8szén ki kellett szdnta-
ni és az* ujravetni. A rizstelep szdntdsindl szintén a
gépadllomés segitségét kellett igénybe venni. A szdntés
"kOltségére a MNB-t31 rovidlejdratu hitelt vettek fel.
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Pzitiv mozzanat volt a kozds dllatdllomény fejlesztésé-
nek igénye. 1957 nyaran 89ioo.- Ft. hitelt vettek fel, s
6oooo Pt. készpénzzel is rendelkeztek, s ezt az Osszeget
hizdémarha vasdrldsra haszndltdk fel. A nagyobb bemhdzi-
s k is az dllattenyésztés fejlesztése érdekében tortén-
tek. Igy elhatdroztédk pl. a 15 férdhelyes 16ist&lld épi-
tését, illetve a baromfidl és a sertésfiaztatd korszerii-
sitését. Az épitkezésekhez a téglat sajat erdb8l bizto-
sitottdk, a tsz. maga égette, s ez a kiltségeket vala-
melyest csokkentette. Komoly gondokat okozott a takar-
manyozas kérdése is. Sok panasz hangzik el amiatt, hogy
a takarmdny a hanyag kezelés kove*keztében tonkremegy.
illetve az 4llat kondicidja romlik. KiildnSsen sulyos hi-
bdk meriiltek fel a juhdszattal kapcsolatban. Fejére oi-
vassdk az ellendrzd bizottsdgnak, hogy "nem tudja mennyi
barany sziiletett és hull el". Ugyancsak visszuélésre
adott alkalmat &z, hogy a szbvetkezet juhdszat egylitt
8rizte sajat hdztaji dllatait a kozds juhokkal. A vissza-
élések miatt a juhdszt le is kellett valtani.

1958 nyardra a hajdubdszdrményi tsz-ek /tizenegy
termel8szovetkezet/ Osszesen 767 csalddot foglalk>ztat-
tak 849 taggal. 6927 kh foldon gazddlkodtak. A Varosi
Tanidcs Mez8gazdasdgl Osztdlya felisorolt 11 tsz-bdl lc-et
kiegyensulyozottnak, vagyis megfelellen gazdalkoddnask
tartott. A tsz ek meger8sitésével parhuzamosan egyre in-
kabb tester 81tdtt az a gondolat, hogy a mezbgazdasdgot
véglegesen kollextivizdlni kell. Rendkiviil érdekes a véa-
‘ros paraszti térsadalmanak hangulata 2958 mdjusdban. A
mez3gazdasdgi osztdly szerint az egyénilef dolgozd pa-
rasztok hangulata jdnak mondhatd, s nagyobb érdekl8dést
tanusitanak egyes szdvetkezeti formdak irant. "Igen nagy
az érdekld8dés a foldnélkiiliek és a kisparasztok kdrében.
A kSzépparmszt korében kissé tartdézkodd a hangulat arnak
ellenére. hogy elismerik a nagyiizemi gazddlkodds elénye-
it." A termeldszbvetkezetek elndkei és a felelds gazdu-
sdgi _vezetrdk korében ekkor kétfajta elkepzelds éit a
tsz _tejlesztést illetlen. Egyesek szerint "eldszdr gaz-
dasdgilag erdsitgiik meg a tsz=t, s csak azutdn térjiink
4t a tsz-ek fejlesztésére". Masok szerint forditva kel-
lene a kollektivizdlads folyamatdt vezetni. Mindenesetre
legktzelebbi felzdatként jelolte meg a mezbguzdasigi osz-
taly azt, hogy a tsz-ek agitdcidjuk sulypontjat a kilépett
volt tsz-tagokra helyezzék. A dontést az MSzMP 1958 de
c-mferi hatdrozata jelentette, amely célként tiizte ki az
orszag mez8gazdasdganak kollektivizdldsat, szocialista
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itszervezését. Ez HajdubCszorményben is, de a Zdja tsz.
~setében is megszabta az elkdvetkez8 feladatokat.
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UJRA EGYUTT!
fejlesztés éveiben /1959-196¢/

Mdr emlitettiik. hogy a mezdgazdasdg kollektivizdla-
sit az MSzMP 958. decemberi hatdarozata szabta meg. Ennek
értelmében 1959-ben Hajdubdszdrményben is megkﬂzdodﬁtt a
fejlesztés folyamata. El8készitd 1épésként a varosi tandcs
mezdgazdasdgi osztdlya felmérte a tObb mint 12o000 kh ra
rugd toidbérieteker, s azt ugy értékelte, hogy e tényv Ki-
meriti a kizsdkménvolds fogaimdt, s ezért a bérletet biz-
tos. 16 tul=ajdonnsokra fokozotr mértékii addt vetett ki,
Ugyan s=k erds~n megaddztattak azokat, akik "lzletszerii-
en hizlaltak dllatokat". E 1épésekkel mind a novényter-
melés, mind =z dllattenyésztés vonaldn behatdroltdk a pa-
rasztsdg életlehetlségeit. kozelebtrdl az elérhetd jove=
delem felsd hatdriar. ©9

Eleinte gondot jelentett az, hogy bizonyos agrar-
vezet 8k kdrében is ellenezték a gyorsiitemii fejlesztésT.
Bzt azonbare hamarosan kikiiszobdlték. Fontosnak mutatk =
zott a termeldszdvetkezeti mozgaiom megfeleld kereteirek
4 megsziidrditdsa is. Altuldban megfigyelhetjiik, hogy
ebben uz iddren nagyszdmu vezetdi, vezetd beosztdsban
lée«3 egyént cserélnek le a meglévd termellszovetkezetek-
ben, tovabbd a nyilvadnvaldan életképtelen tsz-eket ©ssze-
voniak, illetve esetenként beolvasztjak az erlsebb kozds-
ségbe. HajdubOszOrményben igy keriiit sor a Zd4ja és a Ha-
- 213s tsz. egyesitésére. illetve a Mi- surin beolvasztdsi-
Ya a Béke termel8szovetkezetbe. A Haladds és a 7Z8ja egye-
slilése kézenfekvlnek latszott, hisz a termel8szdvetkezet
az ellenforradalmi események hatdsara valt ket+é. Bizo-
ny-s terileteken a szétvaias soha gsem volt tokéletes.
Roviden utalnunk kell arra, hogy a két termellszdvetkezet
székhdza is k©zOs maradt /nem tudtak rajta megosztozkod-
ni/, s gyakran a két teImPLOSLOVGTkeZDT jegyzdkdnyveit is
egy személy vezette.

Az egyeslilést kimondd kozgylilésekre 1959. janudr 23.-
an keriilt scr. A Haladds termeldszGvetkezet cs portgylilé-
sén 23 fG vett részt. Az elndk az egyesiilés melie't a ko-
vetkezGkkel érvelt. Kis tsz. vagvunk., ugyanugy mint a
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7Z8ja. Azonasak gondjaink és problémdink. Az egyesiiléssel
anyagilag is erdsddiink. Nem keli olyan sok beruhdzdst 1ét-
rehozni.

Népszerii érvkén*t hangoztatta: "Az adrinisztrdcid munk=-
egysége kevesebb lenne, mert nincs sziikség két fdkonyve-
18re, két elndkre. két raktdrosra, csak egyre, s ez jeo-
lentd8s megtakaritds." A tagsdg az egyesiiléssel alap.ets-
en egyetértett, bar némi fenntartdsal voltak. Igy a mun-
kaszervezés teriiletén ugy latrak, hogy =z egy kdzp nr Ki-
alakitdsaval a tagsdg * 1de-oda rangatjdk, s ez kavaro-
ddst eredmény=z. Ezzel egylitt felvetddott az a nagyon is
husba-vérbe vdgo ellenverés 1s. hogy feléledhet a korai-
ban oly sok problémdt okozd brigdd-ellentét. Olyan javas-
lat hangzott el, hogy a "blamalds szlinjon meg ugy a Zdja,
mint a Haladds részerdl ... egy brigad legyen, ez helyes
igy. megsziinne az I-es és II-es brigad."

A Z8ja tagsdga ugyancsak 1959. janudr 23-an foglal-
kozott az egyesiiléssel. Az érvek itt is hasonldak volfazk,
mint a Haladdsndl. Nyomatékosan kiemelik a teriilet ki-
csinységét, és az egyesiilésbdl adddd jovedelem emelke-
dését. A Zdjdban azt akartdk, hogy a Haladds tagjal csak
tagfelvételi kérelem utjan léphessenek be. A tagsdg re-
szérdl itt is ugyanaz az aggodalom nyilvdnult meg, mint
a Halzadasndl, féinek a mult ell=antétének feléledésétdl.

A megfogalmazddott kivansdg, hogy ne vessenek egymés
szemére semmit, "hogy mi voltél és mi vagy, hanem legylink
egy csalad". Szinte szdrdél-szdra elhangzott ugyanez, mint
a Haladdsnél: "Ne legyen két brigad, egy legyen, s egy-
mas kozotti megbecsiilés.". A tagsdg itt is egyhangulag
elfogadta a két tsz. egyesiilését,

A mar egyastiit a Zéja nevet magtar+td termeldszdvet-
*ezet @z n nyomban megvidlasztotts vezet§ségét és elrdker .
Az elnoki posztra két jeldit v.1lt, a Haladds volr elndk-
Varga Antal, illetve =z Z4éja volt elncke Tel=ki Feren-.

A szavazds titk~s voir, amelyn=k =sredménye a kdvetkezd:
tartdzkodant har.m f6, a jeldlteket ellenezte egy 4.
Teleki Fers=ncre szavazott huszonkettd, Varga Antalra
szavazott negyvenhdr:m f&8. Igy tehdt az egyesiilt tsz.
elndke Varga Antal let', személyében az az ember, aki
ellen mar 195t nyardn a tagsag komoly kifogdsokat hangoz-
tatott. Felvet3dhet a kérdés, hogy e kellden 4t nem goti-
dolt 1épés mennyire szolgdlta az éppen folyamatban lev§
tsz. fejlesztés ligye- O+ tagu vezerd8séger is megvilasz-
tottak: Varga Antal. Rézsa Gdbor. Kathi Zsigmond. Nagy
Jozsef és Péter PAl.
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A haromtagu ell=ndrzd pizottsdg Osszetétele: Véna Andras,
Valddi Imre. Kathi Jédros. Tanulsdgos tényként em.ithe~ jlik.
hogy figyelembe vették a két tsz. tagsaganak egyodnte*i
Shajar. s sak egyetlen trigddot szerveztek. brigadveze-
t8nek Andirkdé Sandort valasztottdk. Az ad-~tt helvzetben ez
ugy 1atszik elkeriithetetlien volt, az viszont =z elsd pil-
lanatttdl kezdve vilagos kell -t hogy legyen: ez a munka-
szervez=ti forma nem vadlthatja ke a hozzad flizot~ reménye-
k-t. Valdban ezen a kés8bbiek folyaman vdltoztatni ke.liett,
mégpedig tug ltan, a termelés szerkezetének megfelellen
hoztdx létre a murkaszervezetet.

A felsdébb pdrt és dllami szervek utasitdsédra a
termeldszdvetkezet taugsdga teljes egészében részt vert
részt ett az agltdcios munkdban. Gellén Feren , a varo-
si tund s képviseldje 1959. februdr 16-4n ismertett:z a
szakmal vezet8ségi iilés eldtt a tsz. fejlesztés program-~
jar. Ismertett- a mdr megtett intézkedéseket, s megkérte
a vezetdseget. "“hogy hasson oda, miszerint minden tsz.
tag agitdljor." Fontos mddszernek tartotta, hogy minden
tsz. tag fele-ségét hivjdk be a székhdzba elbeszélgetés-
re. Az agitéc.d sordn tehdt nemcsak a tagra, hanem anrak
csaléddjara is szdmitottak. A mezdgazdasdgl osztdly jelen
1évé képviseldje elhatdrnlta magdt a szerinte is rnssz
€s répi mddszerektdl. Kérte a megje.enteket, hogy a re-
hivott givilialld parasztokkal a legbaratsdgosabt hangen
beszélgessenek. Vezetes természetesen tisztdban v.it =
nehézségekkel. Latték azt, hogy a tsz-en belill kordnsem
egységes a hangulat a fejlesztés kérdésében. Ezért el-
hangzott nuz a javaslat is, hogy az %llenagitdcids tago=~
ka' osszak b- erfs, aktiv parttagok mellé agitécidra".
Nyilvanva.d kibuvdéként hangzott elaz a kif "gads az egyik
tag részerd:, hogy "sajat feleggét nem tartja alkalmas-
nak az agitd - ids murkdra, mert nincs szdkincse". A ve-
zet8seég = tagsdgo’ a fertiek szellemében valdban totb-
52z0r mo-gdsitotta is. Cl} Igy pi. 1959. mdrcius 8-an
mind-n Tagnak 2 Ordra be kelltett jonni, s kozdsen men-
tek agitdlni. 1959. dprilisdban egy vasdrnap a tagsag-
nak szintén meg kellett jelenni, s részt venni az agi-
tdtastan. Az agitdlds utolsd hulldmaként 1960. janudr
25 en -z 1mmar 141 fdre duzzadt tsz. tagsdg nevében
D~1i Fer-n parttitkdr és Varga Sdndor elndk /i1d8kdzben
uj elndke lett/ kdvetewxi, hogy HajdubSszormény két he-
ten beilil szOvetkezeti vdros legyen". A mez8gazdasig
kollektivizdldsa egyébként ekkorru mdr elddi*. s 1gy a
fenti hatdrozatot nem is értékelhetjilk mdskén', mirt a
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nev B r— ==1959 196 1959 296>
Ddzsa 949 72 6923 5113 159 Gl 168 1185
Voros Csillag 609 | 1290 | 8174 | 7353 | 145 - 10356 184 1304
Sagvari 7,8 485 2872 1964 75 378 79 395
IT.Kongresszus 824 794 4337 3232 lo2 703 117 752
Eld8re 820 629 1c62 776 43 73 63 - 92
Kossuth 698 556 2374 1773 91 295 106 317
Z6ja 779 598 3205 2369 76 405 loo 514
_Buzakaldsz 407 270 1663 110l 23 98 29 112
Béke 1833 1325 6109 4020 131 R S ITY 909
Osszesen: 627 6622 (38121 |(27761 854 4762 L lo24 5580
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Az dtszervezés eredményeként a szovetkezetek szdntd-
teriilete négyszeresére, a tagok szédma pedig Gtszorisére
nétt. Tanulsdgos szem eldtt tartanunk az egyes tsz-ek kozott
eleve meglévd kiilonbségeket, amelyek a foldterliletben és
a tagok létszdmdban mutatkoznak meg. Ezek a mutatdk, mint
a kés8bbi torténetiik, fejlddésiik dinamikdja mutatja, nagy
mértékben meghatdroztidk az egyes kdzdsségek sorsat, a
kozbs gazdasdgok fejlddésének ilitemét. Ugy itéljiik meg,
hogy tobb mimh puszta véletlen az, hogy mar a felfejlesz-
tést kovetSen™a Vords Csillag termellszovetkezet nagy-
sdgrendben az ¢fks8k kozott van. Itt elsdsorban is azt
kell lédtnunk, hegy az elmult egy évtized alatt a varos-
ban szervezetilleg a legstabilabb volt, elndke is népsze-
riiségnek Srvend€tt. Forditottan igaz lehet ez a Zéja ese-
tében, a kordbbi belsd harcok dltal megtépdzottsy éppen
hogy egyesiilt termel§szdvetkezet vezetdsége = mint 1atni
fogjuk - a fejlesztés kritikus hdénapjaiban kordnsem &l-
lott helyzete magaslatdn. A vezetés bels8 ellentétei, a
tagsdg kozotti civddds nem tette kivdnatossd a belépést
a kiviildlldk szamara.

Termel@szdvetkezet Teriilete kh-ban. %
neve (7@ i
Voros Csillag 8174 21,7
Dézsa 6923 1852
Réke 6109 13,4
II.Kongresszus 4337 11,4
Zdja 3205 8,3
Sagvari 2872 7,5
Kossuth 2374 6,2
Buzakalédsz 1663 4,3
ElG8re .1062 2,9
Osszesen: 38121 93,9
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A ViLsdcos EszTENDO K
/ 1960-1963 /

A felfejlesztés eredményeként a Zdja termellszlvet-
kezet esetében is - akdrcsak a varos tdbbi termeldszs-
vetkezeteinél - hatalmas mennyiségivaltozdsok zajlottak-~
le. A fcldterilet és a tagok 1élekszdmdnak ugrdsszeri
megnivekedését az aldbbi tdbldzatban foglaltuk Sssze: Géy

A Z8ja termeldszovetkezete adatail

1
i

ebb8l szantd csaldadok tagok

Osszes
terilete

1959.] 1960. 1959. 1960. 1959.] 1960 1959.| 1960

779 | 3205 598 2369 76 4051 1lo8 514

=

fejl8dés %-ban kimutatott ardnya

loo 411 loo 396 loo 532 loo 475

Mint e szdmadatok is bizonyitjdk, nyilvénvald,
~ hogy a régi Zdja termeld8szovetkezet szinte beleolvadt

az uj 7Zéjdba. EbbSl a szempontbdl tehdt teljes joggal
beszélhetiink arrdl, hogy itt egy uj termel§szovetkezet-
tel allunk szemben. Megldtdsunk szerint tehdt a mennyi-
ségi vdltozdsok a régebbi mindség eltiinését eredményez-
ték, ezzel parhuzamosan azonban az uj mindség kialaku-
ldsa rendkiviil vontatottan, gondokkal, buktatdkon, vals
sagokon keresztil ment végbe. Tiikkrozddstt ez a termeld-
szovetkezet vezetésén, munkaszervezeti formdkon, gaz-
dasdgi eredményeken avagy eredménytelenségeken keresz-
tul a tagsag hangulatdig, életszinvonaluk csdkkenéséig.
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Az ujonnan egyesiilt és a felfejlesztés nagy hdnap-
jait 618 termel8szovetkezet sulyos problémdkkal taldlta
nagit szemben. Elséként a személyi kérdések szivevényes
rendszerét kell attekinteniink, amely természetesen nem
korszakhatdrokhoz igazodd kérdés-komplexum. Ezért vissza
cell nyulnunk az el8z8 években kialakult helyzet ismerte-
téséhez. Teljesen hibasnak bizonyult ugyanis az az elkép~
zelés, hogy az 1950-es évek elején megfelelt - elvhi ag-
rdarproletdr elndk, aki egyszer mar bebizonyitotta alkal-
natlansigadt, megfeleljen a megsokszorozddott kovetelmé-
nyeknek. A valtozds jellegére és méreteire vet fényt az
is, hogy a kordbban oly sorsddntd I-es és II-es brigdd
kozotti ellentét médrdl-~holnapra eltiint. Nyilvan azért,
mert értelmét vesztette az évekkel eldbb oly nagy fontos-
sdggal bird agrarproletdr-fcldesparaszt kozotti ellentét.
Helyette most uj tipusu ellentét kezdett kibontakozni,
amelynek a gyckerét a még kozSsséget alig képezd ember-~
csoportok haszonlesésében, inkritkussdgdban kereshet-
jik. A klikkek kialakuldsdt /szinte katalizdtorszeri
gyorsassaggal/ segitette eld az elndk gyengesége, jellem-
beli fogyatékossaga, az emberekkel vald banni nem tudd-
sa. Az elnck személyének megvilasztdsa az egyesiiléskor
azért. volt sulyos tévedés, mert a fenti ellentéteket nem-
hogy levezetni nem tudta, hanemazt el is mérgesitette.

Nem ilyen sulyosan vetddstt fel az agrondmus kérdé-
se. 0 madr az egyesiilés eldtt is vezetd volt, mivel felelds-
sége is kissebb, személyében masodfontossigu embert ta-
nulmanyozhatunk. A megnovekdett feladatokat természetesen
8 sem tudta elldtni, s8t ellene mdr az egyesiilést megeld-
z8en is hibdk meriltek fel. Ré is vonatkozik, ami az el-
nokre, nem tudta kgzbentartani azt a frissen verbuvdld-
dotty a kozossédg ismérveivel egyvadltaldn nem rendelkezd
anbercsoportot, amelynek 1étszama pedig a fejlesztés hé-
napjaiban naprdl-napra duzzadt. A nagy személyi valtozd-
sok korszaka is az § levaltdsdval kezd8dctt. Az 1959.
marcius 28-1 csoportgyilésen hangzott el, hogy az agrond-
mus "egy kicsit nagy cipdt huzott, de szedje Ossze magit,
mert iddvel J6 agrondmus lehet belBle". .

A tagsdg megbizta az dllattenyésztési dgazat irdnyitésa-
val, de jellemz8 mddon itt sem dllta meg a helyét, hanem
tovabb csuszott, mind kisebb-kisebb beosztasokba.

A mezbgazdasigi osztdly javaslatdra kordbban a megyei
tandesnal dolgozd Deli Ferencet vdlasztottdk meg uj agro-
némusnak. Az ajdnldsa a kovetkez8képpen hangzott: "Rovi-
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den ismeteti a Deli elvtdrs osztdlyhelyzetét, komoly,
rugalmas, hatdrozott a Deli elvtdrs. Az § segitségével

a Zéja versenykéwsként fog felzdrkdzni a Vords Csillag
mellé ...." A megyei tandcs képviseldje is igérte, hogy
a Zéja nem fog csalddni benne. Kés8bbiek sordn nagy hi-
banak bizonyult, hogy egy teljesen ismeretlen, a terii-
letet és az embereket nem ismerd szakemberre biztdk az
agrondmusi beosztdsa mellett az elndkhelyettesi tiszt-
séget is. Amikor az uj agrondmus atveszi az ligyek .ira-
nyitdsidt, a teljesen cseppfolyds dllapotban 1évd, szer-
zetlen paraszti k8zosséget azonnal polarizdlta személyé-
vel. Kériildtte rendkiviil erds mag alakult ki, s ezt hat-
védnyozta a fent tdrgyalt elndki tehetetlenség. Az ese-~
mények viharos gyorsasdggal alakultak. Hamarosan elér-
kezettnek latta az i1ddt az elndkkel vald leszdmoldsra
is. Egy pillanatig sem lehet vitdas, hogy mind rdatermett-
ség, mind szakmai szempontbdl az elndk felett &11t. 1959
junius 9-én mar a varosi tandcs mez8gazdasagi osztdlya-
nak kellett beavatkozni az elndk és az agrondmus kozotti
vitdba. Az er8viszonyokra jellemz& volt, hogy az elndk
sz8litotta fel Delit, hogy valdban békességesen dolgoz-
zanak egylitt tovdbbra is. S szinte bocsdnatot kér: "Fe-
lejtsék el az eddig torténteket! Szerinte a kettdjiik

van a hiba." Deli a megbékélési kisérletre folényesen
valaszolt: "Tagadja, hogy nem értene egyet az elndkkel."
Szinte torvényszeri, hogy ekkor az elndk ellen mar er-
kdlcsi vadakat is emelhek. Ugyancsak kifogésoltdk azt,
hogy a terileten keveset tarttzkddaks 1959 julius 1-én
az elnck kénytelen volt lemondani. A varosi tandcs mezd-
gazdasiagl osztalydnak képvisel8je a kbvetkezlképpen nyi-
latkozott: "A régi dolgok nem elegendd8k ahhozy hogy hi-
dnyos tudassal vezetni tudjdk a tsz-t. A tagok igényei
nének."

Sajndlatos, hogy ezt a tényt a vdros hivatalos vezetdi
nem lattak egy fél évvel korabban. Hiszen megfeleld
hozzdértéssel sulyos konfliktustdl mentették volna meg

a termellszdvetkezetet. A volt elndk a tovdbbiakban a
noévénytermelési dgazatban maradt. A személyi valtozds
természetesen Deli pozicidjat erdsitette. O lett a ter-
melészOvetkezet elncke és egyben agrondmusa is. Gyakor-
latilag a partszervezet irdnyitdsdt is kézben tartotta,
egy id6ben ténylegesen parttitkdr is volt. Ezzel hihe-
tetlen személyi hatalomra tett szert, s ez természetesen
nem volt Osszeegyeztethetd a demokrdcia alapelveivel.
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A helyzet visszdsdgdt a vérosi vezetés is felismerte. s
ezért szorgalmazta az elndki poszt mds személyre vald
ruhdzasat. Védlasztasuk Varga Sindorra esett, aki életé-
r8l igy vall a vdlasztdsi kozgylilésen: "Gyermek koromban
kulédkndl cselédeskedtem. 1947-ig hadifogsdgban voltam. -
A Dézsa tsz-nél voltam alapitd tag. 1956-ig a vdrosil part-
bizottsdg titkdra voltam. Jelenleg a rendlrség koteléké-
be tartozom, alkalmat ad arra, hogy mér most részt vegyek
a tsz bels8 életébe." A tagsag eleve bizalmatlanul fogad-
ja. Megvdlasztdsakor olyan hangok hallatszottak, hogy méar
a Dézsa tsz-be is szeretett volna belépni, de ott nem
vették fel. Hozzdjadrult ehhez az is, hogy Delil PFerenc-
nek ebben az id8ben mar tabora volt a szdvetkezetben. E
csoport igy tiltakozik Varga Sdndor személye ellen: "Mi-
dta itt vagyok &t elndk vdlasztds volt, ez haszonnal nem
jar. Ezen az uton nem jarhatunk tovabb." Mas vélemény
szerint: "Most nem jé a Deli elvtdrs, most mds kell, mi
ugy valtjuk az elnckot, mint rendes ember a fehérnemii-
jét. Az eddigi elndkiinkkel egyetértek, és tovabbra is
tartjuk." A vdros vezetése dltal javasolt személy a tag-
sag onérzetét is sértette: "Mi magunk kdzil is tudndnk
és tudunk is kinevelni /elnokdt/". A valasztds eleve
hibds volt, az uj elndk sem tudta betdlteni szerepét, és
a sulyos gazdasdgi hibak és kudarcok utdn kénytelen volt
tdvozni a termeldszdvetkezetb8l. Ezzel parhuzamosan Dell
is egyre tarthatatlanabb helyzetet teremtett maga szama-
ra. Agresszivitdsdt csak részben mentheti az akkori gaz-
dasédgi helyzet. A vezetés stilusdra, s igy személy sze-
rint rd is jellemzd az a kitétel, amely 1960. oktdber
28-an a kiildott-gylilésen hangzott el: "A j8vdben a szd-
vetkezeti demokrdcidt nem minden esetben fogjuk betarta-
ni, mert a munkak gyors menete megkdveteli az azonnali
»intézkedést. Ezért még a vezetdségi tagok egy része is
csak kés8bb fogja megtudni az intézkedést." Nem csoda,
ha a tagsdg ugy érezte, hogy Deli basdskodik folottiik.
Jelemz8en, ugy védekezik e vdd ellen, hogy munkastilu-
sat "a partszervezet is Srommel fogadta, de egyes elv-
tdrsak, mint X Y, elég rossz szemmel nézett /rim/". Deli
az ellene megnyilvanuld ellenszerv egyik forrdsdt a volt
elnok személyében 1latju, s nem is mulasztja el az alkal-
mat. hogy blinbakként dllitsa a kozdsség elé. Deli veze-
tési mddszeréhez tartozik a kdnydrtelen biintetés is.
Az egyik alapitdtag a kovetkezdképpen fakadt ki: "Midta
6 itt van, 1950 déta, azdta itt csak mindig biintetnek.
De nem tiintetik azt, aki kiviilalldnak tori a tengerit.m
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Deli szerint a kemény kéz politikajdt az indokolja, hogy
"ez a tagsdg 1959-ben nem ugy beszél a vezetdséggel. mint
emberrel". Orvossigként csak a kdényortelen leszamolast
tartja alkalmasnak: "Ezeket ki kell kozSsitenii!" Egészen
komolyan mondotta: "Birdsdgi feljelentést fog alkalmaz-
ni elleniik. mert frakcidt alakitottak." Ugyanigy prdébal-
tédk a partvezetéssel egyetértéshen javitani a munkamordlt.
"Keményebb kézzel kell a munkafegyelem kérdéséhez hozzé-
nyulni /mondja az elndk szerint kibdvite a parttitkdr/.
A tirelmi id8 lejdrt." A tagsdg passzivitdsdt a fdagro-
némus ellenséges /szivetkezet-ellenes/ magatartdsnax
bélyegezte. s a sulyos vdlsdg nyoman kibontakozd kilépé-~
si hulldmot is rendkiviil egyszeriien és vonalasan intéz-
te el. mondvadn annak oka az "amerikai radid hallgatdsé-
ban, valamint Balint gazda propagandajaban" rejlik.
Ilyen szellemben intézett a kilépni szandékozd tagok-
hoz figyelmeztetd, felvildgositd szavakat.

Ne legyilink azért igazsdgtalanok: A volt flagrondmus
hibdit konnyvi egy évtized tavlatdbdl annak fejére olvas-
ni, de az adott gazdasdgi-politikal szitudcidban sokkal
bonyolultabban vetddtek fel ezek a kérdések. Ma mdr tud-
juk azt, hogy orszagosan dOridsi gondot jelentett a mun-
kaszervezés megoldastlansdga. a tagsig munkdhoz vaid vi-
szonya, a kozBs tulajdon megbecsiiltetése. annak védése.
s czinte mindeniitt a hatalmi viszonyok kuszdltsdga és
tisztdzatlansaga. Kialakulatlannak, primitivnek bizonyul-
tak az akkor alkalmazott jovedelem-elosztédsi mddszerek,
nem volt vildgos a hdztdji gazdasdgok funkcidja. Rdada-
sul ekkor folyt a nagy ardnyu atrétegzddés a véros és a
falu kozott, az ipari és mezlgazdasdg kozott. A munka-
erd-gazdalkodds helyzetét orszdgosan is nehezitette az,
hogy termel8sztvetkezetek a gépi munka tekintetében a
gépallomdsokra voltak utalva, mintegy kiszolgdltatva kiil-
sé er8knek, az illetd gépallomédsok felszereltségének és
személyi vezetésének. Anndl is sulyosabb volt ez a hely-
zet, mert tudva 1évd az. hogy a mezlgazdasdgban néhdny
naprs kiesés is millids karokat okozhat. E kdzgazdasdgi
képtelenség természetesen a vezetdés gondjait egydltald-
ban nem kdnnyitette. Az adott helyzetben tehdt kellett
a kemény kéz. a vezetés hatdrozottséga. Ez az értékslés
azonban nem takarhatja és nem magyardzhatja a basdsko-
ddst. a kiméletlenséget. Deli esetében pedig enneck le-
hettink tanui. Hibas természetesen a vdros vezetése is,
amely eleinte nem hogy elnézte, de e tekintetten szinte
biztatta is.
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A kibontakozds jeleként értékelhetjik, hogy a ter-
meldszovetkezet 1960. augusztusdban elnoki iskoldra kiild-
te Nagy Gdbor*t. a Zdja tsz. tagjdt. A vélasztds mintegy
jelezte a tagsdg sordban végbement szocidlis Adtrétegzd-
dés+; Nagy @&bor ugyanis kozépparaszt volt. és rsak
1965. februdrjdban 1lépett be a termeldszovetkezetbe.
Ugyancsak fontosnak itélhetd vdltozds tortén a part+i* -
kidr személyében is. 1961. decemberében ridgziti a jegy-
z8kdnyv. hogy Erdds Gdbor parttitkar katondnak vonult
be. s helyettesként PRiiri Sdndort vdlasztottdk meg. 1962.
janudr 3-d4n pedig 8 lett a titkdar. E valtozdsok alapja-
ban renditették meg Deli helyzetét.

1962. februdr 15-én keriilt sor arra, hogy a terme-
18szovetkezet igazgatd bizottsdga, tizenhdrom taggal
megtdrgyalja a Deli elleni feljentés tartalmi bizonyi-
tottsagat. A vdrosi tandcs mezlgazdasdgi osztdlydnak
képvisel8je ismertette az osztdlyhoz beérkezett panaszt,
miszerint Deli kihaszndlva azt az alkalmat, amig az el-
nok iskoldn volt, megfegyegetve a fdkdnyvellt 8-lo.ooo M
Osszegii tulfizetést eszkizdltetett magdnak.(4' A terme-
18szovetkezet elndke azt is mondotta, hogy noha Delit
felszdlitottdk a tulfizetés rendezésére, ennek ellenére
januarban ujabb osszeget vett fel /1.500.- P/ a tsz.
pénztarabdl. Kodzben megfenyegette a fdékonyveldt, hogy
"Hajdu-Biharbdl is kinyirja." A XXIT. kongresszusra
hivatkozva /!/ megdllapitotta, hogy a gazdasdgpolitikit
csak jézan vezetéssel lehet ‘“megalakitani'", erre pedig
az elndk elvtars nem alkalmas. Kigderiil, hogy a termeld~
szovetkezet vezetdsége is hozzajérult ahhoz, hogy Delil
szabdlytalansdgokat kovethessen el, s kozottik egyfajta
cinkossagot lenet feltételezni. Véglil is igy summézh=ztta
Deli véleményét: "A tsz. tagsdg nem bizik sem & benns,
osSem a Varga elvtarsba, csak papir altal biznak benniik.

A szakembereket nem becsiilik meg."

A varosi tanacs képviseldje ugy nyilatkozott, hogy
"nagyon kellemetlen helyzet folyik ebbe a tsz-be két
éven keresztiil". Javasolta a fegyelmi eljards megindita-
sat.

Nagy Gabor fogalmazta meg a legegyértelmiibben a
helyzetet: "A tsz. demokracia nagyon gyengén halad.
Deli elvtdrs majdnem egyediil vezetett. Ezt az eredményt
sokkal kisebb tuddssal is el lehet érni. Ha a vezetdk
nem értenek egyet. a vezetés elziillik." Az egyik veze-
t6ségi tag mdr ezen is tovdbb jutott, mert szerin*e ha
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"a vezetdség veszekszik, a tagsag azt fogja mondani,
hogy nem az aszaly miatt kevés a munkaegység /értéke/,
han-m a ve#t dség vitdja miatt". Kitért arra is, hogy
nehéz a munkdra Osszszedni a tagsagot, mert augusztus
dta nem kapott pénzt. Hasonld elégedetlenséget sziilt az
is, hogy "nin-s m=g a fejadag". "Eladtdk a buzdt az 34l-
lamnak, de a tagsdgra nem gondoltak e téren."

A vérosi tundcs médsik képviseldje felelllssé tette
a tsz. partszervezetét is a tcrténtekért. Helyesen, sze-
rinte foglulk zni kellett volna a partvezet8ségnek e
kérdéssel. Ezt kovetben megallapitotta, hogy ebben a tsz-
ben elharapddzott a "zsebb8l vald utalvanyozas". Végil
a termeldszovetkezet elndke szdlott: "A felsoroltak Deli
részérd. 8 %-ban felelnek meg /az igazsignak/". Majd
kijelemtte, hogy "ilyen 1égkdrben /a tsz-t/ vezetni nem
figja. Véleménye., vagy mind a ketten menjenek el, vagy
a D-1i. De igy tovabb nem megytﬁgnnek az ligynek a rende-
zését a tagsdgra kell bizni." GE/

Végiil is a jelenlévdk nyolc igen szavazattal négy
nem szavazat ellenében elfogadtdk a kozgylilés Osszehi-
vdsatl. A kdzgyiulés dllasfoglaldséanak eredményeként Deli
Feren: flagrondmus elhagyta a Zdja termeldszovetkezetet.,

Deli tavozasdval azonban az elndk helyzete egyidlta-
1én nem erdsodott meg. az lgyben magdt is annyira k-mpro-
mitiralta, hogy a vdrosi vezetés beldtta: neki is tévozni
kell. Az elndki tiszt tulajdonképpen mar 1961. szeptembe-
re 6ta fliggbben volt, Varga Sédndor mar ekkor kérte fel-
mentéset, Nyilvan kempromisszumos megolddsként "iskoldra"
keriit. Tlsztuldst =zzonban ez sem eredményezett, s 1962.
ma: ius ’9-én & kozgylilést8l kérte lemonddsdnak elfoga-

®dd-at. A korgyllés helyt ad.tt kéreimének, utdddul Nagy
Ga' :. va'asztotta meg. aki elndkképzd iskoldn is volt.
An uj eindk miutan megkdszdnte a bizalmat, jelezte be-
vezet$ szavaiban a Zéja tszfben uralkodd helyzet sulyos-
~agat. Azzal. hogy 6t megvélasztottidk, még nincs rendben
mind-r. - mond. tta. Akik hibdt kovettek el azokkal nehéz
dolguzr.i. Elndk1 tiszt¥t is csak ugy volt hajlahdd elfo-.
gadni, ha a varosi tandcs végrehajtd bizottsdga minden
S-gitséget megad a kozds gazdasdgnak. A jelenlévd vb.
«1'0k hely-ttew ezt megigérte, s kérte a tagsdg segitsé-
gét is.



- 59 =

A kibontakozds egyik fontos 1éprséfoka volt a pénz-

igyi fegyelem megszildrditésa. ennek elsd 1épésekén-

Fod r Gyorgy foglalta el a fdékonyveldi alias*, aki e posz-
ton stabil embernek mutatkozott, noha e beosztds kdzis-
merten a legkéryesebbek kozzé tartozott. A vezetés azon-
ban egyéb teriileteken nem tudott eldre 1épni. Az 1962,
junius 4.-i igazgatdsdgi Ulésen, ahol jelen volt a vérosi
partbizottsdg titkdra /Lévai Sdndor/, a varosi tandcs vh.
elndSke /Rdkos Antal/ és a mez8gazdasigi osztdly vezetdje
/Hollds Ferenc/ hangzott el a kovetkezl: "A jelenlegi
vezetés: nem tud kibontakozni elddei hibgjabdl ... A tsz-
ben sok olyan torténik, ami nem mehet tovabb. A fagok -
hol jarnak. hol nem jdrnak dolgozni." Az elndk egyeuldre
megtartotta hivataldt, alkalmatlansdga beismeréseként
azonban felkérték a jol dolgezd, eredményesen gazddalkodd
Voros Csillag tsz. elntkét Nagy Istvéant, hogy tapaszta-
latdval és tekintélyével segitse a Zdéja tsz. vezetlségét.
A segitségnyujtast a zdrszémadasig tervezték, A patrond-
14s elsé lépéseként Nagy Istvan junius T7.-én ismertette
az dltala észlel hidnyossdgokat, a vezetés rossz mind-
ségét, stb. Fontos valtoztatdsokat hajtott végre a mun-
kaszervezésten, a brigadokat pl. &tszervezte. Lépéseket
tett a tsz. demokrdcia kiépitéa= irdnydlban, ugyanakkor
megkovetelte tandcsainak végrehajtasat. Féliredrthetet -
leniil megfogalmazta, hogy a vezetdségnek megalkudni nem
lerZ '} "“na ugy veszik fel a dolgut, akkor nem kell ide
vezetdség, nem kell ide, hogy patronaljon valaki, mert
ha a vezetdség ehhez nem A1l hozza. akkor én is azt mon-
dom. hogy nem jovok, nincs ram szilkség." Ezzel egyiddben
hatdrozat .t hoztak arra is, hogy sziikség esetében a Vo-
ros Csillag emberei- csoportositjak at a Zdjaba, a Vords
Csillag munkzegysegeének értéké+ fizetve szdmukra. A kez-~

eti lendiilet ellerére néhdny hénap mulva Nagy Istvan
ott hagyta a Zdéjat. Igazi okdt nem ismerjiik, csupdn ko-
vetkeztetni tudunk azokra. Nagy Istvan a legkritikusabb
id8szaktan, a nydri munkdk elején vallata e segitségnyuj-
tast. Ekkor azonban mar keveset tudott vdltoztatni a var-
hatdé eredményeken. Feltehetd a tagsdg tizonyos passzivi-
tdsa is, amellyel a mdsik *tsz. elndkét fogadtdk. Magat

a segitségnvujtds gondolatdt azonban a vdrosi vezetés nem
hagyta elaludni, ami természetes is. hiszen ebben az id4-
ben orszag-s ak:ié bontakozott ki: Az erdsebb segitse a
gy-ngét mozgaiom. A Népszabadsdg 1962. oktéher B-i vezer-
cikke szerint HajduloszorményhSl Kékdra Fatorgatot+ el a
varosi tandcs elndkhelyettese, a mez8gazdasdgi osz'4iv
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vezet8je és a Dézsa tsz. elndke, Kovendi Istvén. Arra
voltak kivédncsiak, hogy milyen eredménnyel jart itt a
fent emlitet+ mozgalom. Kovendi részvétele nem volt
véletlen, ugynis a vdrosi tandcs 6t szemelte ki arra,
hogy a Zdéja tsz.-t patrondlja. Személye erre alkalmas-
nak bizonyult - mint ahogyan a késd&bbiek bizonyitottak
is hisz régi agrdrszakember volt, ismerte a vdros gaz-
dusdgi és tarsadalmi helyzetét, adottsdgait. Kétségtelep-
eldnyére szolgdlt, hogy tapasztalatoka® szerezhetett a
magyar mez8gazdasdg minden vonaldrdél, dolgozott &llami
gazdasédgban, kozigazgatdsban és termellszbvetkezetben.
Az idézett Népszabadsdg vezércikke szerint csak zarsza-
madds utdn akarta dtvenni a Z48ja patrondldsdt, Kékin vi-
szont azt a tandcsot kapta, "ha azt akarjdk, hogy a se-
gitség csakugyan eredményes legyen. akkor ne varjanak
egy napot se. kezdjenek azonnal munkahoz, mert a gyenge»
szovetkezeteknek most kell a segitség." Akarhogyan is
tortént, a Zéja phatrondlasat Kovendi méar -.oktdber 8-dn
megkupdt ¥, tulajdonképpen mdsoddlldsként. Nagy Gabor
egyenldre tovabbra is elnck maradt, de a helyzeteft maga

is ugv értékelte. hogy a szovetkezetnek a segitségre nagy

Ez a koncepcié\ézonban teljesen tarthatatlan volt, s ezt
az elsd szdmu tamogatd, a varosi tandes vb. elndkének
helyettese maga is beldatta. "A vezetésen javitani keli".
- mcridotta. A szerepeket 1962. december 29-én felcserél-
ték, Kovendi lett az elnok, = Nagy# Gabor pedig elnik-
helyettes. Kovendi megtartotta a Ddzsa tsz. elndki tisz-
téet is. Ez a perszondlunid nem volt véletien, nagyon:
komolyan tervezték, hogy a Dézsat és a Zd4jat egyesifikg<i>
Bar e torekvésnek a tagsdg korében is volt bdzisa, és
els8sorban azoknak kedvezett volna ez, akik a Dézsdvul
szumszédos teriileteket miivelték, a tobbség azonban az
egyesiilést ellenezte. Erre valdban nem is keriiit s r.
els@sorban azér*, mevrt az uj vezetés a 72éja tsz. helvz=-
té+ megszildrditotta. Rovidesen Kovendi a Dézsa tsz-+
1s tthagvta, s teljes energidval a Zdja szervezéséhez,
gazdalkoddsdnak irdnyitdsdhoz 1ldtott. A frlyzmat zard-
akkordjaként starilizdldd t+ a termeldszdvetkezet pari -
szer' ezeti élete, a parttitkdri poszt is. 1964. mdrcius
4-én a varosi partbizottsdg javaslatara keriilt Nagy
Andris a szOvetkezet partszervezetének az élére, mig a
koratbi parttitkar, Janosi Jdnosné a partbizottsdg mun-
katdrsa lett.

3
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E vezetés szempontjabdl is valsdgos esztendlk alatt
ontakozott ki ~— tévedéseken és buktatdkon keresztiil -
. termeldszovetkezet lizemszervezete, javadalmazidsi rend-
zere és szervezeti felépitése.

A tsz. legmagasabb fdéruma természetesen a kdzgylilés
‘0lt. Erdekes és jellemzd az, hogy a lektritikusabbnak
télhetd idészakban a belsd élet irdnyitasdban a kSzgyli-
és jatszotta a legaktivabb szerepet, nyilvdnvaldan azért,
nert a legfontosabb tobbszor fdérumként kindlkozott a ta-
1ok szdmdra vitds kérdéseik tisztazasdra. A folyd tigye-
cet a szovetkezet vezetlsége tartotts kézben, amely az
ivente. tobbszdr majd késbbb 3-4-szer megtartott kozgyii~
1és kozotti id8ben {ilésezett.

Feladara volt gondoskodni az egész szdvetkezet munkija-
nak zavartslan menetér8l. A konkrét irdnyités az egyben
négy évre valasztott elnok kdtelessége volt. Ha ehhez
~daszdmitjuk azt a tény, hogy az elndki poszt . .hanyszoy,
s milyen koriilmények kozott cserélt gazddt, akkor valik
vildgossé, hogy ebben a korszakban miért ndtt meg a sze-
repe a kozgyiiléseknek. A vezetdségi tagok szdmat 13-rdl
15-re emelték fel, ezzel is szélesitve annak tdrsadalmi
jellegét. Személyi &llomdnydt azonban tdbbszdr cserélték,
ami szorosan Osszefiiggdtt a tsz. belsd életének valsiga-
val. v ‘

A vezetdségi tagok egy-egy munkateriiletért kiilon fe-
leldsséggel is tartoznak.

Az ellendrzd8 bizottsdg feladata volt a termellszidvet-—
kezzet életének komplex ellenbrzése, a vezetlség munkija-
to1 kezdve az éjjeli 8rok tevékenységének ellendrzéséig.
A bizottsdg munkdajét konkrétan mar 1961-ben a kdvetkezd-
képpen hatar:ztdk meg: “A munkafegyelem megfigyelése, be-
*-karitds, leltdri térgyakra ligyelni." 1Létszdma ot fé
volt, tagjai kiilon munkaegységet is kaptak.

A termel8szovetkezet kozépirdnyitd szervei a tarsa-
daimasitott férumok, a kiilonbszd bizottsdgok voltak:
Alapeivként fogadtdk el, hogy egy szémély csak egy bizott-
sdg munkajaban vehet részt.

A tervkészit8 bizottsdg az éves gazddlkoddsi tervek
kidolgozasdért, annak redlis voltdért vdllalt felel8ssé-
get. Személyi obsszetétele 1961. szeptember 20-4n a ko-
vetkez§ volt: Deli Ferenc, Maszlag Gabor, Loki Antal,
Ba:rgh Endre, Lada Imre, Balogh Séndor, Komordczi Tibor,
Loki Antainé, Torck Imre, BEAdi Gédbor, Fekete Sindor,
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Szabd Istvan. Tarcsai Jdézs-f és Gorzsas Marton.

A termelési dgazatoknak megfelellen alakultak a szak-
mai bizottsdgok,., igy az dllattenyésztési szakbizottsag . .
négy féb3l allott, elndke Valddi Imre volt; a novényter-

mesztgd.-

szakbizottsdg ugyancsak négy fébdl allott, veze-

t3je Varga Antal volt; a kdnyvelési szakbizottsdgnak
négy tagja volt, elndke Furi Sandor.

A tdrsadalmi tulajdon fokozottabb védelme érdekében
196.,. juliusdban megalakult a t&rsadalmi tulajdon védel-
mi bizottsdg. Ez év augusztus 29-i dllapot szerint hét

taghdél allott. ezek:
Kathi Zsigmond /1950. aug. 20./
Valddi Imre /1950. aug. 20./
Nagy Jézsef //1952./
Horvath Marton /1953./
Torok Imre /1960./
Sévagd Imre /1960./
Erd8s Andréas /1960./

/ A zdrdjelben 1év8 szédmok a belépés
évét jelolik./

A bizottsédg Csszetételénél tehdt vigydztak arra, hogy
a régl és az uj tagok egyarant képviselve legyenek, de
mégis a régl tagok legyenek tobbségben.

A nagy belépési hulldm idején 1létrehoztdk a lel-
tdrozd bizottsdgot, melynek feladata volt a belépd uj
tagok termeldcsskSzeinek felmérése.

Jelent8ségében a l=agkisebb volt a tisztasdg vizs-
5316 _bizottsdg, melynek tagjai Bylogh Endre, Nagy Gabor,
Loki Antal. Szabd Istvan. D2li Ferenc. Feladata azon=-
ban mgyobb volt anndl, mint amire a nevéb8l kdvetkeztet-
hetiink, hiszen felligyeletet gyakorolt a tanydk, a tanyai
gazdasagok felett.

1961. mar-iusdban a kovetkezd8k kaptak az eldirdsok-
nak megfelelden fliggetlenitett munkaegységet. Elnok: 86,
féagroridmus: 83. fdkonyveld: 76, lizemgazddsz: To, ker-
tész: Su. kcnyveld 60. masik kdnyveld: 5o, pénztiros: 35.
vezetd normds: 39, normds bent: 35. dllattenyésztési
brigadvezetd: 2. dllattenyészték: 61, ndvénytermesztési
brigddvezetd: To. gépcsoport vezetd:74, brigddvezetdk:52,
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gépiré és adminisztrator: 3o0-30, tanyagazda: 20, éjjeli-
dr: 30, raktdros: 3o, mez8renddr: 3o0. E bérezésen a part-
bizottsdg némi médositdst hajtott végre.

A munkaerd tagoldsa nagy fontossdgi kérdés volt a ha-
tékonyabb termelés szempontjabdl. Vissza kell itt utalnunk
arra az egyesiiléskor hozott hatiarozatra, mely szerint a
tagsdg kivédnsdgdra megszlintették, illetve nem vezették be
a brigddbeosztdst. Az elv teljes képtelenségnek bizonyult,
ezért part hénap mulva mdr arrdl olvashatunk, hogy a mun-
kdkat a birgddszervezet keretében végzik. Kiilonds sullyal
vet8dott ez fel a nagy felfejlesztés id8szakdban, hiszen
a belépdk nagy szama, a megnovekedett gazdasdgi felada-
tok a még ki sem alakult munkaszervezeti kereteket is fel-
boritottdk. 196o-ban, 1961l-ben és 1962-ben gyakran lehe-
tiink annak tanui, hogy a vezet8ség erlfeszitéseket tesz
a helyes munkaszervezet kialakitdsara. A tobbszori kisér-
let is bizonyitja azt, hogy ennek kialakitdsa rendkiviil
nehézkesen ment. Problémdkat okozott az egyes személyek
hovatartozanddsdga, a tagsig laza munkafegyelme, a "1d4gds",
ahogyan a jegyzdkonyvekben megfogalmaztdk. A munkserdhely-
zet bizonyislan volta azt eredményezte, hogy az egyes
munkacsoport vezet8k gyakran kovettek el egymés sérelmére
hatdskori tullépéseket: "egymas keze ald kaparasznak" -
ahogyan azt olvashatjuk.

Jellemz8 példaként emlithetjilk az 1960. évi munka-
szervezeti felépitést, e szerint a novénytermesztésben
32 csapat dolgozott, Osszesen négy brigddot alkotva. az
dllattenyésztésben ot csapat volt, egy brigddba szervez-
ve, a segéd-lizemdgban 2 csapat dolgozott. E szamok nyil--
van mutatjdk a munkaszervezet rendkiviili széttagoltsdgat,
amely alkalmat adott a munkafegyelem lazasdgdra is.

® A munkafegyelem megszildrditdsa fontos feltétele

volt a kozos gazdasig tovdbbi fejlddésének. Ez viszonyt
anndl inkdbb is nehezebb volt, mert az 196o-as felfej-
lesztés sordn az adminisztrativ eszkdzdkkel beléptetets
kis- és kozépparasztok - szemben a tsz-t alapitd és fenn-
tartd agrdrproletdrokkal - nem azonosultak a nagylizem cél-
kitlizéseivel, s8t a kezdeti nehézségeket bizonyos kdr-
orommel is nézték.

Egyre vilagosabbd valt, hogy a termellszdvetkezeti
tagsdg munkafegyelmét és ezen keresztiil a gazdasigos ter-
melés feltételeit csak ugy lehet megteremteni, ha fokozzdk
a tagsdg anyagi érdekeltségét. A nddudvari Vords Csillag
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tsz. vezetdsége mar jdéval az ellenforradalom elltt fel-
ismerte ennek jelent3ségét. A nadudvari mddszernek a no-
vénytermesztésben alkalmazott formdit ugy lehet megfogal-
mazni, hogy az a "természetbeni részesedéssel kiegészi-
tett munkaegység jévairds rendszere". A nadudvari médszer
a gyakorlatban bevalt, megoldotta a munkafegyelem problé-
majat, néttek a termésatlagok és csOkkent a veszteség.

A hagyomdnyos munkaegységre épitett uj jovedelemelosztdsi
forma a kukoricatermesztésben honosodott meg.

Az dllattenyésztésben alkalmaztdk az eredményességi
munkaegységet. E melett a novénytermesztésben alkalmaz-
tdk a célprémiumot és a szdlastakarmanyok betakaritdsa-
ndl a kOzvetlen terményrészesedést. illetve a részes mi-
velést. A nadudvari mdédszer okszeriisége és célszeriisége
ellendre, bizonyos hibds ideoldgial megfontoldsok miatt
csak nehezen tort magdnak utat. Megtiltottdk népszerii-
sitését. sbt azt is, hogy az agrirszakemberek Nddudvarra
ellatogassanak.

Nem csoddlkozhatunk tehdt azon, hogy e kritikus gaz-
dasagi években Hajdubdszorményben a régi, korszeriitlen
és elavult jovedelemrészesedési mddszereket alkalmaztiak.
Hidba kisérleteztek azzal tehdt, hogy a varosban legjcb-
ban gazddlkodd. legeredményesebben dolgozd termel §szovet—
kezetek /Voros Csillag. Béke/ normarendszerét, jovedelem-
elosztdsi médszereit vegydék at. ezek mdr nem valhattak
be a Zdjaban. 1961-ben a Vords Csillag munkaegység rend-
szerével probalkoztak. majd egy év mulva atvették a nor-
marendszerét is. Ez elsésorban az dllattenyésztésnek dr-
tott, a norma nagy lett, mig a novénytermesztésnél for-
dirva jelentkez=tt. A problémdkat azonban eleve jelezte,
hogy 1961-ben a Virds Csillagban egy tsz.-tagra 15o0-200,
munkaegység eset. mig a Zdjdban 300-350. Ez egyértelmi
volt a munkaegység devalvialdddsadval.
1962 februdr 17-én a zarszédmadd kozgyiilésen hangzohatott
ezért el az: " Hallgassdk meg a jdl dolgozd tagokat, a
Voros Csillag normarendszere nem felel meg a tagsdgnak."
Nem véletlen tehat, hogy a Zdja tsz. vezet3sége tobbszir
foglalkozott a kimagasld munkaegységekkel, s ugy rendel-
kezett, hogy a jogtalanul beirt munkasgységeket minden
esetben le kell vonni. A munkagység értékének csckkenésé-
r- , annak méreteire jellemz8, hogy 196l-ben a Zd&jdban
egy munkaegység értékét 3o Ft-ra terveztdk. a tényleges ér-
téke azonban csak 19.50 Ft lett. Igy az a meglehetdsen
kényelmetlen helyzet 4dllott eld. hogy mindazoknak, akik




- 65 -~

el8re megkaptdk évi jovedelmiik bizonyos részét, vissza
kellett fizetniiik a klildnbozetet.

A javadalmazds eleinte kizdrdlag természetben tor-
tént. Ezzel kapcsolatbtan meg kell jegyezniink azt. hogy
ez a primitiv elosztdsi forma sok buktatdt hordoz magdban.
A nehéz gazdasédgi években azonban a termény mennyisége
is bizonytalan volt. 196kben’pl. nagyon sok tsz. tag
sziikséglet szerint kapott buzdt, munkaegységet ugyan-ak-
kor keveset teljesitett. Ezért 1962-ben elhatdroztdk, hogy
a buzat ugyan sziikséglet szerint, de mégis munkaegységre
osztjak.

Ennek megfelellen azok, akik elég munkanapot dolgoz-
tak, megkaptdk a fejadagot, s8t a 16 éven aruli gyermeke-
ket is figyelembe vették. Ugyanakkor nem adtak tdbb buzat
a sziikséges fejadagnil azoknak sem, akik egyébként jogo-
sultak lettek volna arra. Ennek megdllapitésa kiildnben
ngy vihart kavart fcl. A tagsdg 3 g-at kovetelt, a veze~
t8ség pedig 2,5 g-t Javasolt. Keserii kifakaddsoknak le-
hetiink tanuli: "Ha dolgoznak, adjdk is meg a 3 q~t fej-
adagnak ... Hogyan lechet az, hogy fejlddiink, tdbbet ter-
meliink ... /és/ mindig kevesebbet-kevesebbet adnak. Ha
a fejadagot nem adjdkmeg, a boltbdl hogyan vegyék meg a
kenyeret, amikor még a pénzt se kapjdk. Ha a tsz. nem
tudja a tagsagot eltartani, zavarja széjjel".

Amint mar szdltunk rdéla, a gyakorlatban alkalmazott
jovedelemelosztdsi rendszer nem biztositotta megfelelden
a munkafegyelmet. K8s8bb részletesen is szdlunk arrdl,
hogy mennyi gondot .okozott, & végsd soron milyen kdard-
kat eredményezett a tagsdg laza munkafegyelme. Ezt lett
volna hivatva megsziintetni a premizdlasi rendszer, ame-
lyet azonban az adott keretek k©zCtt nem lehetett igaz-
sdgosan megszervezni. A megélhetés alsd hatdrat biztosi-
td jovedelemelosztdsl rendszeren beliil a premizdlds ele-
ve tulérzékanyé tette a tagsdgot. Veszélyes tendencia
volt , hogy a premizalds érezhetlen csokkentette a mun-
kaegység értékét. 1962. dprilisdban a parttikdr volt kény-
telen leszodgezni: "Nem lehet olyat csindlni, hogy a mun-
kaegység értékét kiosztjuk prémium cimén'". Nem volt vé-
letlen tehdt, hogy a premizdldsi tervet 1962 tavaszan
a tagsdg elutasitotta, s azt még dtdolgozott formdjéban
is 'tsztelennek, igazsdgtalannak'" belyegezték. ’

Az egyik legfontosabb megélhetési forrasa volt a
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tagsdgnak ebben az iddben a hdztdji fold jovedelme. A hdz-
tadji fold nagysdga a munkaegység teljesitésének mértékétdl
fliggott. 180 munkaegység teljesitése utdn lehetett valaki
igényjogasult egy kh. hdztdji teriiletre. Haz ez alatt volt
a munkaegység, akkor csak felét kaphatta meg. A hdztgji
f51d nagysagiba beleszdmitott a tag sz8léskertje is, vagy-
is arnak hidnyatal mérték ki a termeldlszlvetkezetben a
haztaji teriiletét. Ez kiilonosen a bodaikat érintette ér-
zékenyen, akiknek hkozismerten voltak szél8ik. Ez a kér-
dés 1962 folyamén tobbszdr felmeriilt, s mintegy dthidald
megoldasként a vezetlség azt a hatdrozatot hozta, hogy

loo négyszogol sz81l8 utén, ha a tag 8o kg kukoricdt be-
szdllit a tsz-nek, akkor a szd8ld8teriilet beszdmitdsdtdl el-
tekintenek, s teljes hdztaji teriletet mérnek ki szdmdra.
Termeszetes az. hogy ez még fesziiltséget eredményez, és
szamolni kellett bizonyos ellendllédssal. A "bodasiak is
azért nem jonnek, mert sz818jiik van, hdztajit ugy sem
kapnak."

Nésik oldalrdél megjegyzendd az is, hogy eldéfordult,
amikor a hdztaji teriilett kimérték utana a tagok nem dol-
goztak a kozdsben, hanem a hazt4jit miivelték.

A rossz munkaszervezési médszerek, a primitiv jove-
delemelosztds és daltaldban az elérhetd jovedelem alacsony
volta a tagsdg munkahoz vald viszonyat nagyban rontotta,
nagy aranyokat 0ltott a munkdban vald meg nem jelenés, a
hanyagsdg. a nemtorddomség, s8t a szdndékos kdrokozds is.
Az e kor jegyzdkonyveit végigolvasva, lépten-nyomon ta-
lalkozhatunk azzal a megdllapitdssal, hogy a tagsdg "nem
dolgozik", a "munkabdl nem veszi ki részét", a munka "na-
gyon lassan halad".

) E helyzeten a termeldszovetkezet vezetlsége idegen
munkaerd segitségével igyekezett valtoztatni. A didkok
murkdjédnak igénybevétele ekkor mir természetes gyakor-
latnak szamitott, de e nehéz években igénybe vették a
munkdsok fizikai erejét is. 196o0. junius 16-i jegyzd8konyv
szerint mar tobbd vdllalattdl ajénlottak fel segitséget,
de elhangzott az a kivansdg is, hogy az iparosokat is se-
gitséglil kell hivni. Jell=mzd mdédon, idegen termeldszdvet-
kezetek munkaerejét is igénybe kellett venni -a. Dézsaét,
a Voros Csillagét., - de ekkor mar javadalmazni kellett
Gket, mégpedig a sajdt termeldszdvetkezetiikben honos
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rendszer szerint. KiilonGsen ez az utdbbi valtott ki a
Z3jaban ellenérzést, s a segitségnyujtds ezen mdédja el-
len a tagsdg tiltakozott: "A tagsdg hallauni sem akar i-
degen murkaerdrdi. Pedig tagsdgunk a bekakaritdsi munkédt
nem tudja elvégezni."

A nagy belsd fészlilbégek a munkaerd, a tagsdg vén-
dorldsdnak irdnysbzn is hatottak. Erthetd mddon a tag-
sfig olyan termel@szdvetkezetekbe kivankozott, ahol jobb
viszonyok uralkodtak. Erdekes jelenség, hogy egy-egy
gazdasédgi év sikere vagy sikertelensége HajdubSszormény
termeldszovetkezeteiben valdsdgos vandormozgalmat témasz~
tot*t volna ~ ha ezt a vdrosi tandcs engedi. A tandcs a
vaddorldst 1961-ben atmenetileg kénytelen vblt felfliggesz-
teni. A Z8ja pl. az 1960-as esztenddt elfogadhatd eredmény-
nyel zarra., mire *a Vords Csillagbdl legalébb a fele tag-
sdg 4t akart jonni a Zdjdba, mivel az Jjobb volt ...m
1961-ben viszont mir forditva alakult a helyzet, a Z&ja
tagsdga k.vadsozott a Vords Csillagba! 1962~ben is t&b-
ben kérték atlépésiiket a Dézsa termellszovetkezetbe.
Nyilvdnvaldan bizonyitja ez azt is, hogy kialakult kozds -
ségr8l nem beszélhetiink, a tagsdg gondokodds nélkiil haj-
landd faképuél hagyni termel@szovetkezetét a pillanatnyi
jobb reményében.

A sikertelen esztend8k hatdsdra nétt a kilépni szén-
dékozd tagok szédma is. A kilépési hulldm 1962-ben érte
el tetlpontjat, ekkor egyedil a Zd8jaban 72 kilépési ké-
relmet tartottak nyilvén. Ennek tobb oka is volt! Az
1959-1960 -ban beszervezett tagok hidrom év elteltével.
sem taldltak elfogadhatdnak a szdvetkezet altal biztosi-
tott életlehetdséget, nem biztak a vezetdségben és magd--
ban a szovetkezetben sem. De miért éppen 1962-ben jottek
erre ria? A magyardzat a kovetkez8: A felfejlesztés évei-
ben az agitatorok hdzi haszndlatra, félhivatalos jelleg-
gel ugy tdjékoztattak Sket, hogy harom esztendd utdn ki--
léphetnek a termelészdvetkezetb8Ll. A hidrom év pedig 1962
december 31.-én jart le. A kérvények mindegyikében taldl-
kozhatunka a fenti érvvel, s nyomatékként még betegségre,
oregségre vagy "szamitdsomat nem taldltam meg" érvre hi-
vatkoznzak. :

A kilépések engedélyezésér8l természetesen szd sem
lehetett. kiilondsen arrdl nem hogy a tag foldjével egyiitt
lépjen ki."A vezetlség az ilyen hangokat szerelje le", s
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tudassa a tagsdggal, hogy "foldet vissza nem adunk" -
foglalt 4114st a parttikdr. "Nem azért szerveztikk a tsz-t,
hogy felbontsuk," - mondotta ugyancsak & 1962. dprilis
2.-4n. A kilépési hulldm hatdsdra harom tagu bizottsdgot
is szerveztek, akiknek feladatuk volt "elbeszélgetni" a
kilépni szédndékozdkkal. A parttitkdr azonban elismerte,
hogy a rossz hangulat oka az, hogy a "kenyere egyes ta-
goknak nincs meg." Az elndk is ugy fogalmazott, hogy a
"mult évben is be lettek csapva, s6t még most is van
/1962. junius 4/ olyan tag, akinek a fejadagja nincs biz
tositva. S8t a tagsdg 1961. augusztus 20. dta sem pénzt,
sem terményt nem kapott - hangzott el 1962 janudrjdban.

Kiilondsen a novénytermesztés miatt, de a termelld-
szovetkexet egésze szempontjdbdl is nagyon fontosnak bi-
zonyult a tsz. tulajdondban 1év8 foldteriilet megfeleld
kihaszndldsa, illetve a szétszdrt foldek célszerii Sssze-
vondsa. A nagy felfejlesztés hénapjaiban ugyanis tSbben
1éptek be olyanok a termeldszovetkezetbe, akiknek fold-
teriilete mds hatdrmészeken., illetve nem is Hajdubdszdr-
mény hatdraban. volt.

A szakmai vezet8ségi i1ilés 1961. dprilisdban ezért
ugy hatdrozott, hogy a szétszdrt foldeket pontos nyilvén-
tartdsba kell venni. A szétszdrt foldeket a terliletileg
szdba johetd termel8szdvetkezeteknek adtdk bérbe, illet-
ve ha a partner olyan helyzetben volt, akkor onkéntes
foldcserével oldottdk meg e problémdkat. Igy kotottek
1962-ben ‘trleti szerz8dést egy hajdundnisi és egy bal-
mazujvarosi termeld8szovetkezettel.

A balmazujvarosiakkal vitak voltak. Erre az adott
alkalmat, hogy tobb -~ a balmazujvarosi hatdrban folddel
bird paraszt lépett be a Zdja  termel8szdvetkezetbe.
Foidjeik helyett /Osszesen mintegy 25hold/ a balmazuj-
varosi Vords Csillag termel8szdvetkezet Hajdubdszormény
hatdrdba esd teriiletébdl kértek kartalanitast.

Legkomonlysabb vitdja a Zdja termellszdvetkezetnek
a hajdubdszorményi Dézsdval alakult ki. Mintegy 124 kh.
teriiletrdl volt szé, arelyet a vdrosi fdldrendezd bizott-
sdg tévesen adott &*. a Z4éja elndke tévesen vett birtokba.
E dontést &g 6zsa megfellebbezte, s a foldrendezd bizott-
sdg szdmdra diildt &t is adott. E teriiletet a Zdja tsz.
mir szerz8dott terményekkel vetette be, s ezért az volt
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a kérése, hogy a folysé 1960-as gazdasdgi évben az még
maradjon meg kezelésében.

A mezdgazdasag kollektivizdldsa idején és az azt
kovetd nehéz esztend8kben a termellszovetkezetek orszig-
szerte fokozott mértékben voltak rdutalva a Magyar Nemz=-
ti Bank altal folydsitott hitelekre. Ez természetes, hi-
szen sajat pénzadllomdny nagyon kevés wlt, s ezért az lizem-
szervezet vitele, a beruhdzdsok létesitése terén a bank
tamogatdsa nélkiil nem tudtak volna tovdbb lépni. A hitel-
politika és a pénzgazddlkodds az egész termellszovetkeze—
ti moz~alom szdmara az egyik kulcspontot jelentette. Al~
taldban két magatavtasformat kiilonbozhethetiink meg e té-
ren. Az egyik tipus a feleldtlen hiteligénylés és felve-
vés volt, amely a termel8szovetkezetek eladdsoddsdt és
gazdasdgi cs8djét eredményezte, a mdsik pedig Jdvakodott
a hitelekt8l, s ha csak lehetett nem vette igénybe a bank
segitségét. Ez utdbbinak a gydkere nyilvan abban a kese-
rii kisparaszti tapasztalatban rejlett, amelyet a magyar
parasztsdgnak a kapitalizmus egy évszdzada alatt bdven
volt alkalma szerezni.

Egyik magatartdsforma sem bizonyult jénak. A feleldt-
len hitelgazddlkodas rossz mivolta nyilvanvald, de ugyan-
ilyen kdros a hitelektdl vald indokolatlan tartdzkodds
is. Ez utdébbi jelentékenyen csokkenti az elérhetd nive-
kedési ratit, s visszaveti a termeldszdvetkezet fejlddé-
sét. A termellszovetkezeti mozgalom és a Magyar Nemzeti
Bank kapcsolatdban hatdrozottan kdrosnak bizonyult az az
elvben taldia helyeselhetd - a gyakorlatban azonban be
nem valt elv - hogy a bank a hitelfolydsitds jogcimén és
kihelyezett td8kéjiének Sérdekében ellendrzést gyakorol a

~termel szbvetkezetek gazddlkoddsa felett. A buktatd el-
s8sortan abban allott, hogy a pénziigyi szakemberek nem
értettek a mezdgazdasighoz, nem ladthattak bele a terme-
18sz0ovetkezet lehetdségeibe,; még kevésbé itélhették meg
az emberek képességeit, ratermettségét. Igy lépten-nyo-~
mon az a felemas, furcsa helyzet dllott ell, hogy a MNB
sokszor indokolatlan aggdlyoskoddsdval és hozzd nem érté-
sével akaddlyozta a szovetkezetek iizemvitelét, s igy
-~ szdndéka ellenére - annak gazdasdgossaga ellen hatott.ﬁ)

Nem véletlen, hogy a Zdja termellszdvetkezetben is
ugy latjak, hogy az "MNB valdsdgos ellenségesen viselke-
dik a termeldszdvetkezettel szemben". Hitelfelvétel esetén
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a tagok és a vezet8ség is felszisszentek, mert tudtdk,
hogy az egész sor Eor ttséggel fog jarni.

Ennek ellenére természetesen rd voltak utalva a
hitelek felvételére, s annak visszautasitdsa - eltekintve
most attd8l, hogy az eleve lehetetlen volt - a gazdasdgos-
sédgi optimum szempontjabdl is kdros kovetkezményekkel Jart
volna.

Az 1960-as esztend8 hitelgazddlkoddsat a kovet-
kez8képpen tekinthetjik at:

I. Beruhdzdsi hitelek

1. Allomdny 1960. jan. 1-én  474.526 Bt
2. Folydsitas 756.946 Ft
3. Visszafizetés 19.640 B
4. Elengedés 36.248 H

IT. Osszes hitel egyiitt

1. Allomdny 1960.jan. 1-én 1.859.407 Tt

2. Folyésitas 3.835.682 It

3. Elengedés 36.278 Tt

4. Hiteldllomény '
1960 dec. 31.-én 3.938.218 Tt

/ A felhaszndlt forrds hidnyos, ezért a pénzgazddlkoddsrdl
nem adhatunk pontos képet./

A Z3ja termeldszovetkezet szdntdfoldi miivelésbe volt
tabldai - mint mdr emlitettilk - tépanyag-szegény terii-
letek voltak. A megfeleld termés biztositdsahoz ezért a
rendszeres talajerd utdnpdtlds elengedhetetlen volt. A
szervestrdgya mellett mind nagyobb szerepet kapott a mii-
tragyazds is. Ehhez azonban jdl kellett ismerni a talaj
Osszetételét, ezért 196o-ban a legels8 teenddk egyike
volt, hogy az OMMI talajlaboratdriumaval 31oo kh-t vizs-
galtattak meg.
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Csupan példaként emlit jiik, hogy 1960-ban nitrogén miitré-

gyabdl 1105 g-t,kalitartalmubdél loo q-*

., fosztortartal -

mubdl pedig 814 g-t hasznaltak fel. Szervestrdgyat 83.200
q-4t terveztek, de mindEssze 45.000 q-t tudtak kiszdérni a
mintegy 300 kh terliletre. Annak lehetiink tanui, hogy a

tovabbi években mind jelent8sebb szerepet kap a miitrdgyia-

Zas.

Az 1960-as gazdasdgi beszdmold adatai alapjdn a Zéja
foldteriilete a kovetkezl miiveldsi megosztdast mutatta:

osszes terililete . 3.205
ebbdl haztdji 557
Kozos gazdaség 2.648
ebbdl szanté 2.369
szadrazmivelésii 2.369
rét 53
legeld 160
hinc ‘mivelés alatt 65
aranykorona érték 41

A novénytermelés vetésszerkezete

kh
kh
kh
Kh
kh
kh
kh
kh

.665

természetesen

az elsd években a felfejlesztést kivetlSen is hagyoma-
nyos volt. Ennek megfelel8en a gabonanemiiek és a kuko-

rica szerepelt az elsd helyen.



A Zéja termellszdvetkeze* novénytermesztése

: 196 ~ban
IR
kenyérgabona 563 kh 24,5 %
t akarmanygabona 817 kh 35,3 %
szalastakarmanyok 225 kh 11,5 %
sukorrépa 200 kh 8,6 %
;&aj?snbvények 162 kh 7.0 %
hiivel yesek magnak 131 kh 5,7 %
burgonya 8 kh 0,03 %
textilnovények 41 kh 1,6 %
dohany 23 kh l,0%
egyéh 130 kh 3,6 %
ugar 20 kh 0,9 %
' :
Osszesen: 2.369 kh loo %

A tagsdg igy sem volt megelégedve az liztemtervvel,

mert még mindig kevésnek taldlta a kenyérgabona vetés-
teriiletét. 1962. juliusdtan az egyik vezet8ségi tag ki-
fogdsvlta. hogy miért vetettek kapds Jucerndt, helyette
buzs . kellett volna vetni. Erthet8en az 196.-64-es évek-
ben a gazddlkodds eldterében a kenyérgabona vetésének

és tetakaritdsdnak a kérdése allott. A magyar fajtak
/Bérkuti, Fetd8di/ melett mind gyakrabbtan fielbukkan a
kiilgoldi fajra. ebben az idében a bezosztaja szovjet
‘fajtaval kiséri7. eznek. 1963-ban a kevéssé helytdlld
tervezés m.att a tervezett 93 ‘cagon kenyérgabona helyett
minddssze 43 vagon termett. ezért 1963, 8szén még gon-
dosabtan tervezik meg a kenyérgabona vetését. 1028 kh-on
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ermeltek gabonaféléket, ebbdl kenyérgabondt 882 kh-cn
'1962-ban 817 kh. volt!/. A vetésterv kiilon érdekessége
1z, hogy a Réten /kotdtt talaj/ a hagyomdnyos névényt. a
"ozsot termmelték.

A termelési szintre jellemzd volt a nagymértékii ter-
1ésingadozds. Az aldbbi tabldzatban az 1959-es és az 196n-
1S termésatlagokat hasonlitjuk Osszeg:

e . 1959 1960 teriilet
noveny — 1960-ban kh-
Fermésatlag ban
8szi buza 13 q 11.55 ¢q 550
rozs - 9,15 ¢q 13
8szidrpa 15,9 ¢q 14,5 ¢ 58
tavasziarpa 9;5 ¢ 12,32 g 85
zab 12,7 g 5.68 g 36
ﬁrkukorica 15 q 12 q ~38
burgonya 60 q 62 q 8
cukorrépa 175 q 176 q 200
napraforgd 9 q ? 150
mak 3 q 4.7 q 12
rostkender 31 q 22 q 41
dohany 1o q 1lc q 23
étkezési borsd 14,9 q 12 q 25
takarmanytorsé 14.9 q lo,2 g 56
bab - 4 q 50
“lucernamag 4 q 0.4 q 50
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A gabonafélék betakaritdsdban a gépesités mértéké-
t81 filiggden egyre inkdbb a gépi aratds domindlt. A be-
takaritds jellege a gépesités fokat is mutatja. 196o-ban
a mintegy 850 kh. gabonavetésbdl 125 kh. {8szibuzit. 85
kh tavaszidrpat és 36 kh. &szidrpat /tehdt a vetésterii-
let 28 %-4t!/ arattdk géppel. Még 1962-ben is minddssze
két aratdgépje volt a termeldszivetkezetnek. Ennek meg-
felelBen =z AMG. két aratd-csépllgépjét, egy aratdgép-
jét. s8t a szakiskola gépi segitségét is figyelembe kel-
lett venni. Ekkor 69 aratdpdr kézikaszaval végezte a be-
takaritds jelentds hdnyadat. 196} bon azonban mar csupdn
46 kh-on végeztek kézikaszds betakaritdst. A kiovetkezd
gazdasdgi évten 11lo kh. keriilt learatdsra /borséval
ecylitt/. Ebbdl minddssze 97 kh-on vették igénybe a kézi
munkaeré* /alig 9 %-4n!/.

A betakaritas mellett sokdig sulyos gondot okozott
a megtermett mag megfeleld tdroldsa is. Ezért parasztgaz-
dédk raktarait. kukoricagdréit bérelték, hogy megfelell
védelmet biztosithassanzk a terménynek.

Az 8szi betakaritdst a felfejlesztést kovetd évek-
ben kézi erdvel végezték. Ezért aztan az Gszi munkdk
esetenként magyrn elhuzddtak. Sem a kukorica torés, sem
a cukorrépa 4dsds nem fejezddott be idbben. Erthetlen, a
kukorcia to8rés meggyorsitdsa érdekében tiinik fel eld-
sz0r a Zdja termellsziovetkezetben a premizdlds, mint
Osztonzd mddszer. Erre azok a tapasztalatok is serkenteb
ték a vezetést, amelyet az el8z8 években szerzett. Igy
1961-ten még janudrban sem tortéx le a kukoricdt, a csut-
kavagast pedig mdrcius 7.-én silirgetni volt kénytelen a
termeldszovetkezet vezetdsége.

A 7Z8ja termeldszovetkezetben a felfejlesztés idé-
szakatdl Jjelentds velt a zdidségtermesztés. Kiilon ker-
tészeti csoportot szerveztek. amely ezen az intenziv
munkateriileten 4 lgozott.

A Zéja tsz. legjelentdsebb ilizemdgdva fejlddott az
allattenyésztés. Ennek hagyomanyai voltak a termeld-
szovetkezetben, s mindjdrt a felfejlesztés i1iddszakdban
megrecsiilendd eredményeket értek el. 196o. oktdberében
ugy emlekeznek meg a Z4jdrdl, mint olyan gazdasagrdl,
ahol - egyediil a vdrosban - teljesitették az dlliartte-
nyésztési tervet.
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Ennek megfelelfen alakult az dllattenyésztés bevétele
is:

tervezett: 187.735 It
tényleges: 222.562 |

Az dllattenyésztés szerkezete természetesen ebben a kn-
rai szakaszban teljesen hagyomanyos volt, s ennek meg-
feleld8en minden dllatnemet megfeleld szerephez juttat-
tak az lizemtervekben. Ez a szemléletmdd lassan dtalakult.
s mind gyakrabban olvashatjuk a jegyzdékonyvekben a mindség -
irdnydba mutatd kovetelményeket. Eld8szdr a 144dllomdny se-
lejtezését siirgették, amely azonban nenjart egylitt az
igavondé &llatok lebecsiilésével. Ellenkez8leg: ekkor azt
a kovete iményt fogalmaztdk meg, hogy "“a 1éallomdny meg-
becsiilését fokozni kell a jovdében, mert ebben az évben
is hasznat vettiik a lovaknak". Ezt kdvette a szarvasmar-
ha 4dllomdny feljavitdsa, noha itt eldszdr a kiilterjes
tartdsméddal kisérleteztek, még 1963-ban is igy summiz-
tdk tejtermelési tapasztalataikat a vezetdk: "a fejds
teheneket kihajtottuk a prdédi legellre, hogy majd ott
is meg tudjuk tartani ezt a tej mennyiséget, de ez nem
sikeriilt. Napi loo liter tejet tudunk csak behozni és
a tehenek is kevesebb suljuak lettek." Panaszkodnak a-
miatt is, hogy az 4llomdny TBC-és. 196o0-ban 60 db nagy-
legel8s lovat, lo db kislegelds csikdét, 65 db nagylegelds
szarvasmarhdt és 5o db kislegelds borjut hajtottak a le-
geldre. Ehhez még a 2o000-es 1étszdmu juhnydj is tdrsult.
A kezdeti években eldnyben is részesitették a juhokat,
mert a "juhdszat a legmegfelellbb, ez a legigénytelenebl
allat". Mar a felfejlesztés id8szakdban tervszeriien emel-
»ték a juhok szdmdt. Ennek megfelelden Fehér P4l és Fehér
Andrds, tovabba 0lah Mihdly volt magatarti juhdszokkal,
ekkor mar a Zdéja tsz. tagjaival megdllapoddst kot a ve~
zet8ség, hogy az eldbbiek 34 db anyajuhot, 6 db éves béa-
ranyt, tovabba 32 db éven alulit, az utdébbi 135 db fel-
ndtt juhot, 60-70 db bardnyt adnak 4t a termel8szovetke-
zetnek. Hasonld megdllapodds jon 1étre Széll Martonnal
is, aki 86 db felndtt juhot és 6o db bardnyt adott 4t a -
koz0s gazdasédgnak. Az Adtadott Allatokért kg-ként T-9 F-ot
fizetett a tsz. A juhdszok ugy l4tszik nem kaptak klld
szabdlyzatot, mert csakis igy keriilhetett sor arra, hogy
1962. juniusdban meghatdrozzdk, hogy az alapszabdly
szerint 5 db juhot tarthatnak - szaporulataval - a
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k620s nydjban. A sertéstartds mindig szdmos gonddal jart
egyiitt a Z&jdban 1s. noha megfeleld allomdnnyal rendel-
keztek. Alkalmatlan épliletekben nevelték az anyakocdkat
és a szapor«latot egyarant. Tobbszor kifogasoljdk a
szakemberek az allatok elhelyezését, gondozdsat. Még
1964-ben is igy fogalmazhatott Dr Téth Andrds dllator-
vos: " A kocaszdllds szaporitds céljara alkalmatlan.

Az épiilet elhanyagolt. kifutdja nincs. a kocdk hasig érd
sdrban vannak .... A kutricdk sziikek, alacsonyak, leve-
gbjiik dllanddan szennyezett .... Az uj szerfds fiaztatd
csak nydri idényben alkalmazhatd, nem lehet téliesiteni."
Erthetd, ha a malacok nagy szdzaléka felnevelési és
egyéb betegségekben elhullik.

Ebben az Osszefliggésben is érthetdvé valik, hogy
a termeldszovetkezet egyik legsulyosabb gondja volt
a felfejlesztést kovetl8en a megszaparodott allatdllo-
many célszeri elhelyezése, az épitkezések. Ezért aztdn
maér 1961-re egy 50 férdhelyes szarvasmarng istélld, 2oo
férdhelyes sertéshizlalda, egy 25 férbhelyes fiaztatd
megépitését tervezték. A terveket részben valdsithattak
meg, de a helyzetet az sem oldotta meg, hogy sorra ja-
vitgattdk, alakitgattak at a régi épilileteket.
Egyik ilyen hatdrozatbdl vildgosan kideriil az a halmo-
zott gond. amit az &dllatok téli elhelyezése okozott.
1964. augusztusdban a soronkdvetkezd munkdlatok ezek
voltak: a G4l tanydn a mesterséges borjuneveld dtalaki-
tdsa, Foldesi tanydn juhhoddny épitése, ugyanott a 16-
istdlld javitasa, a fiaztatd dtalakitdsa, a Kéanydsi ta-
nydn a borjuistdlld atalakitéasa.

Az allattenyésztés teriiletén hasonldan sulyos prob-
1émakat jelentett a kezdeti id8szak takarmdnyhidnya.
1960 ban a vetdmagot is felhaszndltdk takarmdnyozds cél-
jédra. 1963.-ban felvet8dik a kukorica visszavdsarldséa-
nak terve is. hogy igy a tagoktdl visszaszarmaztatott
takarmdnnyal biztosithassdk az dllatok takarmanyozdasat.
éppen ezért tobbszdr is napirenden volt a takarmannyal
vald takarékossig, illetve az allatgondozdk takarmannyal
vald helytelen gazdalkodasa. 1960. 8szén a Varosi Ren-
d8rkapitdnysdg atiratdban is ez alli: "Megallapitottuk,
hogy a csoport szalastakarmdny tekintetében nagyon
rosszul 411 ... mégis nagymérvi pazarlas tapasztalhatd
e téren." A takarmdnyosok megfegyelmezése, mint kovetel-
mény, vissza-visszatérd probléma maradt. 1964. 8szén a
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vezet3ség egyméds kozdtt felosztja az etetés ellendrzé--
sének feladatdt, jeleszvén ezzel az e téren mulatkozd
sulyos hidnyossagokat.

Az dllattenyésztés gondjait a szakszeriitlenségés a
szakismeretek hidnya is fokozta, amelybll széamos kar
szarmeszott. 196o-ban a legel8re hajtott juhok 30-35 sza-
zaléka sdntult le, a malacok satnydk, nem fejlddnek.
1962-ben a juhok gyapjuhozama keriilt veszélybe a helyte-
len takarmdnyozas kovetkeztében. Szerinte &1landd gondot
jelentett a baromfigondozdk szakismeretének hidanyibdl
adddé elhullds, veszteség. 196o~ban az dllatorvosi fel-
jegyzés szerint az dllomdny 50-60 %-a nem tud jérni csont-
ldgyulds kovetkeztében. Ezért aztan nem is véletlen a
60 %-0s kar. Hidba volt tehat a felfejlesztést kovetd
dvekben a vezet8ség baromfitenyészet kialakitdsidt célzd
er8feszitése addig, mig megfelell szakismeretekkel ren-
delkez8 gondozdk nem dolgoztak, illetve mig a feltételek
hidnyoztak, kell8 eredményt nem mutathattak fel. Mar a
tervszeriiségre vall az a dontés, amikor 1964-ben elha-
tédrozds sziiletett a pulykatenyésztés meghonositidsdra.
Ekkor 5.000 db napospulyka vésdrldsat tervezik, mert
"félmillidval novelné jovedelmiinket™.
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Az dllatdllomdny gyarapodas 1959-1963 kozott

Megnevezés 1969. 1960. 1963.

S arvasmarha 119 241 161

E.n81: |tehén 18 45 47

lis7z§ 32 32 ?

eldhasu liszd 8 29 ?

nov. bika, *ind 61 20 ?

3 hdnaposig borju - 18 ?

3 hizdmarha - o7 ?

——

L6 Osszesen: 18 118 66

Ebn81: |esikd 1 5 -

Sertés Osszesen: 97 891 6ol

Ebhd1l: jtenyészkoca 19 114 55

kKan 1 18 ?

siildd 77 309 ?

_. _4bizd - 450 2

Juh Osszesen: 993 1399 1213

Etbdl  |anyajuh 31- 337 ?
. lrarany 18 32

Baromfi: - 9126 ?

loe kh. szantdra jutd szamosidllat: ? 13,1
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Hajdubbszormény termellszdvetkezetei a loo kh-ra
jutd szdmosdllat ardnya szerint 1963. évben
1./ | Kossuth Mg.TSz 19,6 db
2./ | Vorss Csillag Mg.TSz 16,8 db
3./ | Sdgvari Mg.TSz 16,6 db
h‘4./ Dézsa Mg. TSz 15,9 db
5./ Béke Mg. TSz 14,0 db
6./ Zéja Mg. TSz 13,1 db
7:;— II. Kongresszus Mg.TSz 12,7 ab

Erintélegesen szdltunk arrél, hogy a Zéja termeld-
szovetkezet a felfejlesztés id8szakdban csupan egyetlen
er8géppel rendelkezett, amelyet a kordbbi kozdsségtdl
brokoltek. 196o-ban tehdt a kisparaszti gazdasdgok ter-
melfeszkovezivel kellett a termelést beinditani. Ez
gyakorlatilag ugy zajlott le, hogy az uj belépl tag ter-
mel8eszkdzeit, 4dllatdllomdnydt leltdrba vették, s kevés
ellenszolgdltatds fejében a kozdsség tulajdondba keriilt.
Ha tehdt az uj tagok vonakodtak dtadni az eszkozeiket,
akkor a soronkovetkezd munkdkat akaddlyoztdk meg. Napi-
renden voltak ezért azok a ddntések, amelyek silirgették
a még kint 1év8 szerszamok, szekerek, lovak beszdlli-
tdsat, behozataldt. Még 1961. janudrjdban is foglal-
kozott e kérdéssel a termellszovetkezet vezetlsége. A
tagok eldugtak j3 gazdasdgi felszereléseiket, s a hasz~
naltat, az Srskdt adtdk a kozds gazdasdgnak. Arra is
van példa, hogy renddri segédlettel kellett beszallita-
ni a felszerelést. Ekdzten az olyan fenyegetések sem
hidnyoztak, mint ez: "Ha mi megyiink /a gazdaségi fel-
szerel ésekért/, akkor nem kap érte semmit / a gazddja/!"
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Az els8 esztendS8kben megfeleld aranyban szamitani
kellett a vezet8ségnek a kézi munkdra. Mind az aratdsban,
mint az 8szi betakaritdsban, mind a szantds-vetés kdzben
nagy sziikség volt ekkor a kézi erlre. "Amig a kampdny-
munkdk folynak, addig a vasdrnapi szdntds és vetés kidte-
lez8!" - fogalmazzdk meg az erre vonatkozd hatdrozdot
1960. oktdberében.

A gépcsoport 1létrehozdsa tehdt 1létkérdésként vetd-
dott fel a Z4éja esetében is. A géppark bedllitdsa azon-

ban csak lassan haladt eldre. 8o

1964 . 8szére mar a kidvetkezd gépeket szerezték be

a k0z08s gazdasdg szamara:
2 db RS 09-es erdgép
4 db Zetor K-25-0s erdgép
2 db Super Zetor erdgép
4 db Utos 45 erdgép
2 db DT 54-es erdgép
5 db G 35-6s erlgép
1 db UE 28-as er8gép
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Hajduboszorméuy termelbszovetkezeteinek gépesitési
mértéke 1963-ban
Termeldszovetkezet traktor egy trakfor
allomany egyseégre jutd
neve: A
szanto
1./ | Kossuth Mg.TSz 18 db lel kh
2./ | 26ja Mg.TSz 19 db 113 kh
3./ | Dézsa Mg.TSz 33 db 117 kh
' 4./ | Vords Csillag Mg.TSz 47 db 127 kh
5./ | Sédgvédri Mg.TSz 9 db 194 kh
6./ | Béke Mg. TSz 17 db 232 kh
7./ II. Kongresszus Mg.TSz 14 db 256 kh
i

Az atmeneti nehézséget els8sorban a Gépallomds gépe-
inek igénybevételével oldhattdk meg, noha - mint mar
szdltunk is réla - a gépdllomds munkdjdval szemben
szdmos kifogds meriilt fel. Jogosan vet8dott fel az igény
1962. szeptemberében: "A jdvdben az AMG. munkdjit melldz-
ni kellene és a sajdt gépjeinkre tdmaszkodjunk, mert az

» ANG. nagyon sok forintot Visz el." Egy nagyon figyelem-
re méltd megjegyzés is elhangzott elkor a fdagréndmus ré-
szér8l: "Az a baj. hogy az AMG. f8mérnikének a Vords Csil-
lagba 1 kh. hdztdjit adtak., és a jé gépeket odaviszik."
Vilagosan kirajzolddott az a tény. hogy a gépallomast,
mint gazdasagi szervezetet tulhaladta a mezdgazdasdg
fejlbdése. A Z4éjdban is keresték a célszeriibb megolddst.
Igy vetddott fel a géptdrsulds gondolata, amely lehetdvé
tette. hogy a Zdja és a Dbézsa tsz-ek kozOs programmal
vegyék igénybe meglév8 gépparkjukat. E térsulds 1963.
marcius 1-t8l az év végéig 1étezett, milkodott, s miutdn
betdltotte szerepét, feloszlott. Ett8l kezdve kiilon-
«ilon is rendelkeztek a szdbanforgd tsz-ek megfeleld
gépparkkal.
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A gépcsoportndl is megtalaljuk azokat a kezdeti ne-

hézségeket, mint amelyekkel a ncvénytermesztés és az dllat-
tenyésztés teriiletén taldlkoztunk. Itt is elsdsorban a
szakértelem hidn,;zott. A gépek karbantartdsa hidnyzott,
iizemeltetés kozben deriiltek ki a kisebb-nagyobb hibak.
1962. 4prilisatan a fdagrondémus igy fogalmazott: "“A gépek
na;y része csak meg van kenve. de kijavitva nincsenek.
A motorokkal sok baj van." Maskor megallapitjék, hogy a
"tsz. gépein nem megfeleld szakemberek dolgoznak. Ha eb-
ben nem torténik intézkedés. ugy az uj gépek a jbvd év-
ben mdr javitds ald keriilnek."

E18szor egy megfeleld gépmithely biztositdsa volt a
termeldszovetkezet feladata. Csakhamar kindtték a régi,
sziik helyiséget. De gonddal Jjart zz lizemanyag biztonsd-
gos és célszeri tdronldsa 1is.

"Srkszor ilizemanyag hidny miatt az erdgépek ledllnak," -
panaszkodnak a resszortfeleldsck 1964 8szén. Az alkatrész
beszerzést, ami nagy jartacsdgot igényelt, a gépdllomss
szakemberének megbizdsos foglalkoztatdsaval oldhattak
meg, amiért kiilon dijazdst biztositottak részére. Ekkorra
mar sulyos kiadast jelentett az, hcgy a tsz. tulajdonaban
1és8 gépeket sorra javitani kellett. 1964-ben az elsé
nysle hénapban 211.157 Ft-ot fizettek ki javitds cimén.
Eidrevetiti drnyékdt tehdt egy korszerli, szakemberekkel
ellatott milhely megépitésének sziikségessége.

Néhdny kisiparost is foglalkoztatott a termeldszo-
vetkezet. Ezek eldszOr sajdt mithelyeikben dolgoztak. Még
1962. nyardn sem koltoztek ki a tsz. majorba, szersza-
maikat sema akartdk leadni a tsz-nek.

A Zéja termeldszdvetkezet jovedelem-elosztdsi mdd-.
sz-rének dttekintédse el8tt vizsgdljuk meg az adott kor-
szakan a termel8szovetkezet tagsdganak Osszetételét és
a koz€s munkaban résztvevdk szdmardnyat.

BRI {23
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A Z6ja TSz. tagsaganak a}@kulésa
1960-1963. kbzatt(gp

csak orszagszerte a munkaegység volt.
nyult azonban, hogy vezetd8ink mereven ragas

4llapot megnevezése §2i§&s éZiZ&ber 1963.
csalédok széma 408 405 361
tagok szama 503 514 462
ebbdl né 175 189 ?
k5z6s munkdban részt vesz 359 397 ?
csalddtagok szama 12 12 ?
vagyoni &llapota a belé-
péskor:
fldnélkili 56 52 ?
3 kh-ig 105 105 ?
3-8 kh-ig ‘ 145 145 ?
8-15 kh-ig 79 79 ?
15 kh feletti 23 23 ?
Erdemes kiilon is kiemelnink az 1960-ban belépett

paraszt csalddok £8bb statisztikai mutatdéit:

A belépett csalddok Osszes foldterilete:

2063 kh. ebbdl: szantd 2059 kh.

E csalddok koztsbe vitt 4llatdlloméanya:

szarvasmarha: 15 db
16: 130 db
sertés: -

juh: 304 db

A jovedelemelosztas 41taldnos elve tovébbra is akar~-

Nagy hibanak bizo-
zkodtak azok-
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hoz a jcwdelemelosztéasi formdkhoz. amelyek az 1950-es é-
vekben megfeleltek ugyan. de pontosan a nagyaranyu fej-
lesztés miatt elavultak.

4L jcvedélemelosztds helytelen médszerei nagymértékben
hozzdjdrultak ahhoz. hogy a termellszovetkezeteink hely-
zete valsdgosra fordult. Ha konkrétan a Zdéja termel 8szo-
vetkezet gazddlkodisdnak fébb mutatdit vizsgdljuk lathat-
juk, hogy a novénytermelés, az allattenyésztés, s ennek
megfelelden a jovedelem a tanulmdnyozott i1d8szakban csok-
kend tendencidt mutat. A mélypo:-t1961-1962 volt, a kdvet-
kez8 évben mar bizonyos Jjavuldsiaz ._eZetlink a tanui.

Tédblédzat a Zdja tsz. gazdalkoddsanak
£8bb mutatdirdl 1960-1963 kozott B2

..*7._ .
A novénytermelés halmozott termelési értékének
alakuldsa. Termelési érték lco F-ban.
1960. 1961. 1962. 1963.
IR N Y 4. Fi. %. Fi. %=

6.941 loo 6.378 98 6.922 105 8.403| 128

Az dllattenyésztés halmozott termelési értékének
alakulédsa. Termelési érték lcoo Ft-tan.

1960. 1961. 1962, 1963.

Ft. %. Ft. % . Ft. % . Ft. %.

2.4°0 loo | 2.191 91 2964 122 2.551 105

|
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Egység: looo Pt

A termeldszovetkezet jovedelmének alakulédsa.

1960.

1961.

1962.

1963.

5.456 M. 2.927 Tt.

4.548 Ft.

5.882 .

Egy tagra esl részesedés, egysége: FH.

1960.-ban:
1961.-ben:
1962.-ben:

1963-ban:

7.985.
4.045.
7.302.

lo.540.

Ft.
- s
Ft.
It.

A ZS8ja termeldszdvetkezet helyzetét a varos tobbi
termel §szovetkezetéhez viszonyitva a kovetkezd tablézat

mutat gz

Hajdubdszrdmény termeldszdvetkezeteinek Osszehasonlité
tabldazata; az egy tagra esd jovedelem tekintetében, ha

a Zéja tsz. eredményét

loo %-nak vessaziik: Qj

P . 1960.| 1961.] 1962.| 1963.
TermeldszOvetkezet neve: z. 4%- ;. 9%?
Zdja Q00 | 1loo loo loo
1 Béke 98 | 156 90 97
Dézsa 88 | 139 | 133 | 9o
II. Kongresszus 119 139 54 8o
Kossuth 120 | 196 155 94
Sagvari 146 171 114 76
Vords Csillag 146 200 187 141

—_— ———
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A DINAMIEKUS FEJLOEDES
EVTIZEDE
/1965-1974/

A felfejlesztést kovetd gazdasdgi stagndlds nehéz
éreilben < sirdiban mar kezdtek kibontakozni a megoldas
lehetdségei. utjai. Az ésszertiséget keresd, jobban gaz-
dalkodd termeldszovetkezetekben olyan osztonzlket kezd-
tek alka.maz i, amelyek vitathatatlan eldnyére szolgdl-
tak o kozEs gazdasagoknak. mert novelték a munkafegyel-
met. fok ztdk a *erméseredményeket. Varosunkban mdr a hat-
vanas évek legelején kisérlet tdrtént arra, hogy atve-
gyék az un. "nadudvari mddszert" a javadalmazds teriile-

tén. @%B

Az 1960 - as évek derekén lényeges valtoztatdsokat
es7kOzdltek az drstrukturdban., a termékek Osszetételé-
len, a terme=lés szerkezetében, a terhnoldgiai megolda-
soktan: tu.ajd nképpen megvaldsult a szocialista piac
igérycinek megfeleld “rientd 19, - fogalmazza meg Ko~
Vendi I-tvar a Zdéja termel8szOretkezet elndke a gazda-
sdgi ternilenci1dkat. A mezbgazdasdg tapasztalatai nagy mér-
tékuen elbsegitették a népgazd=sdg egészére kKiterjedd uj
guzdasdgl irdnyitdsi rendszer bevezetését. Pontosan azért
- mivel a termel8szovetkezetek tapasztalatai egyértel-
mii-n tizonyitottdk. hogy lehetséges a kordbbi adminisztra-
tiv kotelezd tervieladatokon alapuld irdnyitdst felvdl-
tanl a gazdasdgi Osztonzdkon alapuld irdnyitdssal - az
ul Bazio=s4f1 iranvit'dsi rendszer els8 elemei a mez8gaz-

Nagy fontossdgu volt a hitelgazddlkodds rendezése,
por:t *sabban hitelelengedés. Hasordldan fontosnak bizonyult
uz az intézkedés. hogy a MNB. kihelyezett t8%éje védelmé-
n-k Uriigyén nem avatkozhutot+t bele a termel@szovetkezetek
forgé=szxdz gazdaikoddsata. 86

A fenti intérkedések a termel8szdretkezetek vadllala-
i érdckertségét, illetve gazdasigi eredményességét no-
velték. em-lkedett a tagsdg életszinvonala. ennek megfe-
leiden javult a politikai. tdrsadalmi kozérzete. A ter-
mellszdvetkezeti mnzgal \m rdlépett a megszilardulds utjara.
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a tagok szdmara immar nem kényszerhelyzetet, hanem biz-
tatd perspektivat jelentett.

E folyamatot rendkivil érdekes tanulmdnyozni a Zdéja
termeldszovetkezet esetében. Az eddigiekbdl is lathattuk,
de hivatalosan is tdbbszOr megfogalmaztdak, hogy a gyengén
gazddlkodd tsz-ek kozdtt tartottdk szdmon. Tovabbra is é1t
az a gondolat., hogy a Z4jat mas termellszdvetkezettel egye-
sitsék. Most a II. Kongresszus jott elsdsorban szdmitdsba,
amely ugyancsak a gyenge gazdasdgok kdzzé szdmitott.

A védrosi tandcs végrehajtd bizottsédga 1965. &szén munka-
tervi feladataként tdrgyalta a két legalacsonyabb gazddl-:
koddsi epredményt elért termellszivetkezet, a Zdja és a
II. Kongresszus komplex vizsgdlatanak anyagat. Az egye-
slilésre ujfent nem keriilt sor, ennek oka az a megszildr-
duldsi folyamat, amely 1964-ben kezd8dott, s amely 1967~
re azt eredményezte, hogy a Z48jat a jé termellszivetkeze-
tek kozé soroltik. Ennek ellenére is nagyon nehezen tudta
kivivni a megérdemelt megbecsiilést. Sokdig ugy emlegették
a varosban, hogy itt négy tsz. van és a Zdéja !
/

Az uj gazdasdgi irdnyitdsi rendszer Tevezetése ukan
a sikerek hatvanyozottabban jelentkeztek. 1968-ban az
aszdly ellenére a termel8szdvetkezet termelése mind az
orszagos, mind a megyeil termelési dtlagndl nagyobb ncve-
kedési litemet mutatott. Az dtlagos 3 %-kal szemben itt
7-8 %-o0s fejlddési Utemet tapasztalunk. Az 1969-es gaz-
dasdgi év _eredményeinek alapjdan a Minisztertandcs és a
TOT elismerd oklevelét kapta, a tsz-szOvetség teriletén
pedig mdsodik helyezést ért el. A kis kategdridju ter-

letén elsd lett, s8t orszdgosan az els8 husz kozott vég-

szett. E sikereket 1ldtva jogosnak érezziik. hogy megelége-
déss=1 és méltdan linnepehették az alakulds 2o0. évforduld-
jat 1970 telén.

A tovabbiskban azt tartjuk legfontosabb feladatunk-
nak, hogy megvizsgdljuk, illetve elemezziik azt a gazdasd-
2i szervegzetet, termelési szerkezetet, ilizemszervezési meg-
olddsokat, amelyek e sikereket biztositottdk, illetve
napjainkig biztositjak a Zdja termellszovetkezet egyenle-
tes fejlddését, s amelyek megszilarditottdk a feifejlesz-
tés iddszakdban oly sok gonddal, bajjal kiiszkdd8 terme-
18szovetkezetet.
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A termeld8szovetkezetben e korszak elején humdnus.
emberkdzpontu személet honosodott meg., amely athatotta
mind az iranyitds, mind a végehajtds egészét.

F8bb adatok a tagsdg Osszetételérdl

1966. 1968, 1969. 1970.

Ossz. 1étszam 435 464 454 461
belépett 30 27 31 36
kilépett lo 12 19 17
Osszes csaladok szamal 407 431 424 424

A termel8szovetkezet sgzervezeti felépitése szerves
folyatdsa volt az eldz8 korszakban megismertnek. A leg-
fontosabb szerveknek., a kozgylilésnek, a vezet8ségnek.
az ellenbrz8 bizottsaghak. stb. a munkdja azonban &rnyal-
tabb, dtgondoltabb és tartalmasabb lett. A torzsalkodis,
a belsl viszdlykodas helyét a konstruktiv alkotd munka
foglalta el. A gazdasdgi eredményeket megalapozd, a ter-
meldszdvetkezet 1égkdrét humdnusséd-tevd vezetdség sze-
mélyi Osszetétele 1967. mdrciusdban a kovetkez8 volt:
Kovendi Istvan, Nagy Andrés, Nagy Gébor. Borsi Sdndor,
Bakd Istvdn, Bodndr Zsigmond. Hegedils Sdndor. Kathi-
Zsigmond, Kerekes Péter. Molndr Imre. Sz. Molndr . -t7dn.
Rézsa Janosg, Szabd Imréné. K. Szabd Istvdn. H. Vargs .
Martor. A vezet8ség 1étszaminak felduzzaddsa miatt is
sziikségessé vdlt az un. vezetdség-bizottsdg 1étrehozi-
sa, amelynek a feladata volt a kisebb folyd$ ligyek inté-
zése. Osszetétele 1968. juniusdban a kovetkezd: Kovendi
Istvan, Nagy Andrds, Nagy Gabor, Rézsa Janos, K. Szabd
Istvan.

Az uj feladatok uj bizottsidgok szervezését tették
sziikségessé, igy 1970. nyaradn ndbizdttsdgot hoztak 1étre,
amelynek vezet8je résztvett a vezetdségi ililéseken, s ott
teljes joggal képviselte a tsz. nbi dolgozdit. Olyan
bizottsdgokrdl is olvashatunk, amelyek eddig csak papiron
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léteztek, szerephez egydltalan nem jutottak. Igy a szoci-
flis-kulturalis bizottsagot teljesen ujja kellett szervez-
1i, mert feladatanak nem felelt meg. Korszakunkban ndvekvd
sullyal jelentkezett a KISz-szervezet is. Ennek egyik nyil-
vanvaldé oka volt, hogy az Sregedési folyamat megdllt, a
tagsdg fiatalodott.

A vezetdség a feladatok végrehajtdsdrdl a tagsdgot
brigadgyiiléseken tdjékoztatta. Sziikségesnek bizonyult a
brigddok dtszervezése is. Az I-es és a II-es brigddot
osszevontak, uj ilizemegységet hoztak 1étre, ez kilodndsen
a munkaszervezés szempontjabdl volt hasznos. Ennek meg-
felel8en 1969 februdrjdban a szervezeti felépités ez
volt: A kozrontilag irdnyitott szervekben dllattenyésztést .
névénytermesztést és segédiizemdgi termelést folytattak.
Volt két novénytermeszt8 brigéd, két dllattenyésztd és
egy épitd brigad. A brigddokon beliil munkacsapatokat ala-
kitottak. A brigddvezetlk a tsz. fdlagrondmusdnak irdnyi-
tdsa alatt dolgoztak, az épitésvezetd kozvetleniil a tsz.
elndk feliligyelete ald tartozott.

Nagyon lényeges folyamat volt, hogy az 1950-es évek
gazdasagi kdzpontjai lassanként elavultak, korszeriitlen-
né valtak. Bzek a valamikor mddos paraszti kislizemek kor-
szakunkra nem~sak szakszeriitlenek voltak, hanem éplilete-
iXx kioregedtek, elavultak. Tobbek k&zdtt ezért is kellett
felszéamolni az egykor fontos kdzpont szerepét jatszd Fol-
desi tanydt is. De hasonld sorsra Jjutott tobb paraszti
éplilet is. Ezzel pdrhuzamosan a Gadl-féle tanya szere-
pe megndtt, azt céltudatosan fejlesztik.

Az 1966-0s gazdasdgi évet zadrd kdzgylildsen maga a tsz.
-1noke a kovetkez8kben latta az elért sikerek el8feltéte-
eit:

¥

- A jovedelemelosztds uj., bevdlt formdi megjavitottadk
a munkafegyelmet.

- N6ttt a szaktudds tekintélye., mind nagyobb teriilete-
ket miiveltlink meg az uj agrotechnikai eljardsokkal.

- Ebben az irdnyban hatottak az dllami intézkedések
/ 4dremelések, csalddi pdtlék, tappénzrendszer, stb./.

Mi is tcbbszor érintettiilk mar a jovedelemelosztds
kérdését, amint az valdban id8rdl-id8re visszatérd prob-
lema a termeldszovetkezet életében is.
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Ez természetes, hiszen a tagsédgnak a jovedelemb8l vald
részesedése sarkalatos szempont, amely marcsak azért sem
stabilizdldédhat ezekben az években. mert differencidld-
dik a termelés, ndének, de egyben mdédosulnak a termelési
feladatok, stb. Korszakunk elején annak lehetiink tanui.
hogy a Béke termellszovetkezet normarendszerét tanulmi-
nyozzak, nyilvdn a sajat gyakorlatuk Javitdsa végett.

A munkaegység elszdmoldsi rendszerben még kisért a kordb-
bi nehézkes gyakorlat. még mindig késve irjék be a tel-
jesitett munkdt. Noha, id8kdzben ezen is ugy valtoztatnak,
hogy minden brigddvezetd mellé normast allitanak be. A
munkaegység természetbeni részesedése egyre csokken.
196T-es gazdasdgi évben a tervezett munkaegység érték

30.- M. természetben 6.63 Ft-ot, pénzben 23.37 /tehdt 78 %-
a/M; A tagsdg rejtett jovedelmét képezte /1968-as zir-
szdmadas adatal alapjdn/ a természetbeni részesedésként
kapott termékek &llami és szabadpiaci dra kozotti kiilonb-
ség. amely ekkor a tsz. vezetése szerint mintegy lo %-a
az Osszes jovedelemnek.

1965-ben vezetdségi {ilésen foglalkoznak a részes-
miivelés bevezetésének sziikségességével. Arra hivatkoznak,
hogy ez a részesedési forma mind a Vords Csillagban,
mind a Béke tsz-ben bevdlt. Ugy léatszik ekkor néhdny
novényféleség esetében ez a legcélszeriibb miveltetési
forma.

Mar kordbban szd esett arrdl. hogy a Zdja termeld-
szbvetkezetben is a felfejlesztést kovetd években ese-
tenként alkalmazzdk a premizdldst, mint Osztonzési rend-
szert. Ebben az id8szakban a fontos, mondhatni. kampany
jellegii feladatok gyors és idében elvégzése érdekében
alkalmaztak a premizdldst. Igy mindenek el8tt az aratd-
=i munkdkra és az 8szi betakaritdsra forditottak nagyobb
osszegli prémiumot.

A7t is természetesnek kell tartanugnk, hogy a premizdld-
51 rendszer allanddéan valtozik, ujabb meg ujabb kovetel-
ményeket kell kielégiteni e rendszernek. 1968-ban Nagy
Andréds igy vélekedett: "A vita alapja az. hogy az elfo-
gadott bérezési, premizdldsi rendszeriink nincsen megfe-
leléen egybefoglalva, rogzitve, ez sulyos hiba. tilirhe-
tetlen."

Nagyon helyesen fogalmaztdk meg a tsz. vezetdl az
1967-es kozgyiilési beszdmoldban: "A mi munkaegység rend-
szerlink ellnye és hatranya is az. hogy a munkaegység
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szama, no meg a prémium is a terméseredménnyel aranyosan
csokken, vagy esetleg emelkedik." Ezt a végtemék javadal-
mazisi rendszer is er8sitette. Itt a brigdddal. mint komp-
lex egységgel szamoltak, s a k0zCsen elért eredmények alap-
jdn is részesiiltek a jovedelemb8l /pl. kukorica tdbblet
termésbdl/. A brigdd munkaforma helyett a csalddi muunka-—
vallalis, az egyes tagokra kimért teriilet, mint munkael-
osztdsi alap is szerephez Jjutott. E munkaszervezési forma
a mindségi és igy az eredményesebb munkdra Osztdnzdtt.
tehdt a megszildrdulas folyamatédban jutott dontd szerep-
hez. Ha mdr a munkaszervezés kérdéseit emlitettiik, szdé-
lunk arrdl is, hogy az 196o0-as évek mdsodik felében is
jelent8sége volt az iskolds gyermekek munkdbadllitdsédnak,
kiillondsen munkaigényes iddszakokban, mint az 8szi betaka-
ritds. /De ez mdr munkaszervezési szempontbdl csak a csu-
csokra szoritkozott./

A tagok jovedelmének tovdbbra is jelentds Osszetevi-
je maradt a hdztaji teriiletrll szdrmazd bevétel. A hazta-
ji teriilet megvonasa, mint fegyelmezési eszkdz utal arra,
hogy még mindig akadnak olyan tagok, akik a kotelezd mun-
kaegységet nem teljesitik. A haztiaji teriilet megmiivelése
is mind nagyobb gondot jelent, kiilonCsen a nyugdijasok
esetében. Ezért a kozdsségnek at kell vallalnia e terhet.
A tsz-ben kordbban is meglévd gyakorlat szerint a felfej-
lesztést kovetd években csupdn a géppel végzett munkdat
fizettetik meg az arra raszoruld tagokkal, melynek Ossze-
ge kukoricavetés esetén 500 F. 1968-ban. Két évvel késlbb
a termel8szdvetkezet tovdbbi kedvezményt alkalmazott,
i970-ben egy kh. hadztdji kukoricavetés teljes megvaltd-
sat ajédnlja fel 4.000 M-ért. Ezzel a hdztiji fold termé-
se, mint kdzvetlen termék nem is jut szerephez a tagok
hdztaji lizemeiben. Ennek nyilvédnvald ocka a pénzgazdalko -
dds el8térbe keriildse, tovdbbd a haztaji dllattartas je-
lent8ségének csokkenése, illetve a tartdsmdd valtozasa
/tadpszerek etetése/. A tanydkon é18k esetdben az dllattar
tds tovabbra is fontos gazdasdgi tevékenység maradt. Ezért
kellett szabalyozni a diil8utak legeltetését is a tsz. te-
riiletén. 1967-ben loo m diiléutért 30 F-ot fizetett egy-
gy tanyasi lakos, ennek fejében szabadon legeltethette
a bérelt teriiletet.

A Z&jdban alkalmazott készpénzes bérezés sajatossa-
ga az volt, hogy tovdbbra is kedvezményesen, a piaci A&r-
nidl alacsonyabb, viszonylag sok természetbeli megvasdrlas-



- 92

ra biztositott lehetdséget. Nivel ezt szigoruan a kereset
aranydh-z kototték, ez a kozds munkdban elért bérek redi-
értékét emelte. Ez nemcsak az élelmezés gondjan segitett,
hanem bizonyos el8legként is felfoghatd, amelyet zdrszd-
raddsig biztositott a kozds gazdasig.

A f5iddel belépett tagokat még a fcldjdradék fize-
tése is érintette. A pontatlan nyilvdntartdsok miatt
tobb ezer forint jédradék kifizetetlen maradt. A £5ldja-
radék évi Osszege nagysdgit mutatja, hogy 1966-ban is
284 .000 Pi-ot fizettek ki ilyen cimen. Ezért a f£C61d megvi-
sarlasa. mint legkdzvetlenebb gazdasdgi feladat kerilt
elétérbe, 1974. december 31-ig 1212 kh-t vasdrolt meg a
termel8szovetkezet.

Kildn fogalomként vonult be a szocidlpolitika rend-
szerébe a tsz. nyugdijas. A rdluk vald gondoskodéds mind
humdnusabb kereteket ©ltdtt a Zdja tsz-ben is. El18bb ter-
mészetesen a torvényesen eldirt kiotelezettségek biztosi-
tdsa volt a f8 cél. a kdzelmultban azonbam mar tulhalad-
tdk ezt s évenkénti alkalmakon Osszehivjdk, megvendége-
1ik nyugdijasaikat. Esetenként ajéndékozdssal, jutalma-
zdssal is OsszekOtik ezeket az Usszejoveteleket, amelye-
ket szellemesen a nyugdijasok klubfoglalkozdsdnak nevez-
nek.

Szélhatunk még azokrdl az alkalomszeri segélyekrdl,
amelyek a legkilonbdzd8tt indokkal kerliltek kifizetésre.
Kozlilik egyet. annak nyilvdnvaldan hasznos szerepe miatt
ki kell emelniink. Minden uj csalddot alapitdtsz. tag
/bizonyos munkaegység teljesitése ellenében/ un. ndsii-
1ési segélyben részesiil. amelynek Osszege 1l.000 Fi. és
a lakodalomra 40 kg-os vagdjuh.

A megvdltozott viszonyok kozeptti= a fegyelem kér-
dése egészen mdsként alakult, mint az e18z8 években.
Az anyagi Osztonzés uj rendszere a munkdhwmvald viszonyt
alapvetdlen megvdltoztatta. hiszen a tagoknak immdr érde-
kében allott a tobb és a jobb termelés. s nem volt ko-
20mbds a mindség sem. A felfejlesztés sordn szinte vé-
letleniil egymds mellékeriilt emberek nemcsak egymds irdnt
nem éreztek felellsséget. de nem vallatak semmi kozOs-
séget a termel@szovetkezettel, s nem kezeskedtek munka-
jukért. E téren is mindéségi valtozdst hozott a termeld-
szovetkezetben a gazdasdgiranyitas uj rendszere.
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A vezetdség egyre nagyobb sulyt helyez arra, hogy foglal-
koztatottsdgnak értelme és eredménye legyen. "A termelés
nélkiili munkdt, az un. ldtszat munkdt nem szabad megen-
gedni." - mondja 1968. majusdban az elndk. Ennek eredménye-
ként komoly javulds mutatkozott a k&zdsségi munkdban. Az
1965-0s gazdaségi év zdrszamadd kodzgylilésén mér a kovetke-
z8 értékelés hangnzhatott el: "Az I-es brigdd a 2-3 év
elétti mélypontrdl felzdrkdzott, sdt egy s masban; fegyel-
mezettségben, munka mindségben, terméseredményekben taldn
meg is elbzte a mésik két brigddot ... A mdsodik brigdd
sem szégyenkezhet. Nagy tervet vdllaltak, de teljesitették
is." A III. brig&adndl volt a legtobb probléma, de itt men-
tette ¢ket a mostoha id8jdrds. (87 Az esetenkénti személyi
vdltozasok, vadltoztatdsok is csak kedvezlen hatottak a fe-
gyelemre.

A nyugodt, alkoté légkorben sokkal bdlesebben lehe-
tett alkalmazni a bintetés és jutalmazds mddszerét. Ettdl
Kezdve a fegyelmetlenkeddk nem csoport-tagként, a kozds-
ség képviselljeként dllnak szemben a termellszovetkezet-
tel, hanem egyénként kezelhetik azokat. Le lehet vélaszta-
ni 8ket a kbzosségrdl, mert azok nem azonosulnak tdbbé
veliik. Sokkal kisebb gondot okozott a "1d8gds", s hatéko-
nyabb az ezért jard blintetés is. Gyakran eldfordulnak még
mindig a kozO0sség kardra elkovetett lopdsok, csalddok,
ezek azonban nem maradnak, nem is maradhatnak blintetle-
nlil. Ugyanez vonatkozott a gondatlansag okozta karokra,

s a kdrtokozdkra is.

Megkovetelik a vezetd beosztasuak részérdl a hatékony
ellendrzés; "Az agrondmusnak nem lehet a diild végrdl
ellen8rizni. Ne csak menjen, hanem ldsson is," - mondot-
ta az elndk. Kovetkezstességre vall, hogy a bintetés mér-
tékére atfogd rendszert dolgoztak ki. A tsz. tagnak vagy
alkalmazottnak a jovedelmét munkafegyelem vétsége esetén
5, lo, 20, 25 %-o0s levondssal terhelték, mig a tdrsadal-
mi tulajdon elleni blintett miatt lo, 20, 40, 50 %-o0s le-
vonast alalmaztak.

Hasonld megfontoltsdg mutatkozott a jutalmazas terl-
letén is. 1970-ben azt példdul titkos szavarzassal dontik
el. -

A gazdasdgi eredmények elérését nagy mértékben eld-
segitette a szakmai miiveltség megbecsiilése, az uj agro-
technikai eljarasok tudatos elkalmazdsa. Annak lehetiink
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tanui, hogy az agrdrtudomdny eredményeit a megszildrdulds-
sal parhuzamosan mind szélesebb kdrben. s mind nagyobb ha-
tékonysdggal ulkalmazzdk. Nem elégedtek meg a puszta at-
vétellel. hanem a termeldszovetkezet maga is részt vallalt
a tudomdnyos részigazsdgok kikisérletezésébll. annak gya-
korlati alkalmazdsdbdl. Ennek érdekében a Debreceni Ag-
rdrtudomédnyi Egyetem szakembereinek /els8sorban Dr. Pédsz-
tor Karoly/ segitségével mezlgazdasdgl szakkdrt mikodtet-
tek: "Fajtadsszehasonlitd és tenyészterileti kisérlete-
zés folyt kukoricdbdl." "Mirdenkit meglepett. hogy a ki-
sérletben szerepld jugoszldv fajta 1 kh-on 76 g-at hozott",
- 4llapitjék meg. Atfogd talajjavitdsi munkdlatokba kezd-
tek, "mivel a tsz. term8teriiletének leghagyobb része cse-
repesedd, hamsr porosodd. vagyis nem a legjobb szerkezetll
talaj" - aminek oka a mészhidny -. a tdblak meszezését
folyamatosan végezték.

Az 1960-as évek madsodik felében hddit tért a vegy-
szeres gyomirtis is, ennek eredményeként 1967-ben pl 9 %-
os Arbevételi tdbblet mutatkozott. Méreteire jellemz§,
hogy mdr 1967-ben a kozds kukoricatdbldbdl 250 kh-at
vegyszereznek. s a hagyomanyos miivelés mindossze 150 kh-ra
szorult. Talajerd gazddlkodds is ugyancsak kedvez8en ala-
kult. N8tt mind a szerves-. mind a miitrdgya felhaszndldsd-
nak mértéke. Ez utdbbl fokozddd jelentdségére egyetlen
példidt hozunk fel, 1968~ban a mitrdgya felhaszndlds / 1 .
kh-ra 327 kg. vegyes miitrdgya/ nagyobb volt. mint a Béke
tsz-ben. amely pedig az els8 helyen allott Hajdubdszor-
ményben.

Az 1960-as évek elején torténtek az elsd kisérletek
arra, hogy egyes gazdasdgi dgazatokban tobb termellszo-
vetkezet Osszefogjon és kozOs gazdasdgot, tarsuldst hoz-
zon létre. E téren az els8 a legeld és az erd8 teriiletek
kdz0s hasznositdsara alakult. Ezt hamarosan kidvette s
baromfitenyésztést korszerisitd TCVALL / Termel8szdvet-
k-zetek Ondilé Véllalkozdsa/ létrehozdsa. Az 1962-ben
életrehivott TOVALL el8bb a térsult tsz-ek magangazddl-
kodés jellegii tevékenységére épiilt, ugyanis az alapitd
tsz-ek /hét, illetve &t/ évrfl-évre sajat gazdasdgi fela-
datai kozott tartottdk szdmon a vallalkozds jé milkddte-
tését, soros igazgatdi feladatckat is a tsz. elndkdk lat-
tdk el. Miutdn a tdrsulds gazdsdgi feladatai megndttek.
arra kellett védllalkoznia, hogy sajadt magdt eltartsa,
s6t 6ndllé igazgatdja legyen /1967/.
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A termeldszovetkezetek az alapitd befektetés aranydban
részesiiltek az évi tiszta jovedelembll. E két vallalkozds-
bdl 1969-ben egy kozos tdrsulds jott 1létre, immar a legeld
erddgazddlkodds és a baromfitenyésztés Csszefogdsara. A
k6z6s vallalkozdsok egészen uj tipusdt képviseli a II.

K 'ngresszus tsz-szel egylitt megvaldsitott "Pulykaneveld
telep" 1létesitése. A kérdés 1969-ben vetddott fel, meg-
valdsitdsdra a kovetkez8kben kerilt sor, az iizemszerii ter-
melés pedig 1971-ben indult be.

Kisérlet tortént arra is, hogy a tsz-ek egy 2z5ldség-
kertészetet hozznak 1étre, majd néhany év mulva a II.
Kongresszus tsz-szel egy gépjavitdsi tarsulds gondolati-
nak megvaldsitdsa vet8dott fel, de egyik sem valdsult meg.
/Az utdbbi mir célszeriitlen volt, mert idd8kodzben a gépja-
vitasi kedvezményt eltorslték./

A gépesités. a gépier8 felhaszndlasa egyre nagyobb
teret kapott a Zdéja termeldszdvetkezetben is. Nemcsak a
mar hagvomdnyosan is gépesitett munkdkat /sziéntds-vetés,
aratds/., hanem a névénytermesztés egyéb teriiletein is nagy
ardnyu fejl8dés tortént. Igy eldtérbe keriilt az 8szi be-
takaritds gépesitése /cukorrépa, burgonya/, néhdny év mul-
va az elndk szorgalmazdsdra, akit azonban 1968-ban a ve-
zet8ség még leszavazott, amikor a csdtdrd kombdjnadapter
megvadsarldsat inditvényozta, a kukoricatermést is gépek-
kel takaritottdk be. 1965-~ben az aratdst mar a meglévd
gépekkel el tudtak végezni, ekkorra a munkafolyamatot
1 o %-osan gépesitették. Az O8szi betakaritds gépesitése
azonban munkaszervezési problémdkat is eredményezett. Igy
pl. 1968-ban felvetették, hogy a cukorrépa és a burgonya
gépli kapacitds nincs kell8en kihaszndlva. Egy-egy gép utdn
kevés ember dolgozott, s 'a segédeszkszok hidnya is aka-—
ddlyozta az eredményes betakaritdast. 197o-ben a kukoricu
és ~ukorrépa betakaritdst mdr teljesen a gépesitésre ala-
poztdk. Lassan feleslegessé vdlik az idegen munkaerd al
kalmazdsa is, hisz csak a meglévd gépparkot kell ésszeriib-
ben kihaszndlni. A termeldszOvetkezetek gépparkjdnak nagy-
aranyu fejlesztése eredményeként a gépdllomasok létalapju-
kat vesztették, a meglévd mezdgazdasdgi gépjeiket elad-
tdk a termel8szovetkezeteknek. A Z4éja termeldszovetkezet
is 1967-ben loo.000 FM-ért vadsdrolt a gépdllomds hasznalt
gépeibdl. Ezzel egy torténelmi periddus zarult le a mezl-
gazdasdgban, megsziint az a nagy fesziiltséget okozd ellent-
mondas, amely azon alapult, hogy foldteriilet tulajdonosa
/termeldszovetkezet/ nem volt azonos korszerii a termeld-
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eszkdzok tulajdonosdval /gépdllomds/. A gépi munka nagy-
$dgadra jellemz8, hogy a tsz. gépeivel 1967-ben 3.000.000
Ft. munkdt végeztek /ha a gépallomds &rait vessziik alapul/.
A gépek nagyardnyu ellretdrése a termelésben természetesen
szdmos érzelmi mozzanatot is tartalmazott. A hajdubdszor-
ményi gazda kdzismert volt 1dszeretetérdl, érthetd tehdt.
hogy a lovak vagy gépek alternativa felvetddésekor a lo-
vak partjan dllottak /1966/.

A Zéja termel8szdvetkezet a rendelkezésiinkre 4116
forrdsok szerint eldszdr a novénytermesztésben érte el
a sziikséges szintet. majd a mind jobb és jobb eredménye-
ket. Ezt a tényt a varosi tandcs mezdgazdasdgi osztdlyid-
nak vizsgdlati anyaga dllapitotta meg 1965-ben, s magya-
rdzatként azt emliti. hogy ennek oka, hogy a tsz. elndke
elsésorban a novénytermesztéssel foglalkozik intenziven.
A vizsgdlati anyagban azonban az is szerepel, hogy a 20
kh. ujtelepitésii gylimdlcscsére kevés gondot fordit a
termelészdvetkezet, s hibaként rdéja fel azt is, hogy
"nem kielégit8 az 8szi betakaritdsi munkdra vald eld-
készilet".

E forrdsanyag felhaszndlasaval kialakult a tsz.
névénytermesztésének jellege. Eszerint a tsz. k5zls
szant$ teriiletének 14 %-a hdztdji gazdasag.

A vetés szerkezete j6, az megfelel a termellszovetkezet
természeti, gazdasdgi és talaj-adottsdgainak. Szildrd
takarmany--bdzist teremtett. A vetésforgd tobb évre szd-
Ldan kidolgozott.

A tudatos és tervszerii gazddlkodds mar 1966-ban
meghozta a kezdeti sikereket. Harom év déta eldszor
lo g 4n feliili a kenyérgabona atlagtermése. Ugyszintén
a varosi szint feletti volt a cukorrépa, a burgonya:
a borsé is megkodzelitette a varosi szintet.

A novénytermesztés évi hozama tovdbb emelkedett, s en-
nek nyomdn a ndvénytermesztésbdl szarmazd jovedelem is
cgyre magasabb lett.

1966- ban 12.370.0c0 F. évi bevétel
1967 ben 14.460.000 Ft. évi bevétel

A vetésszerkezet az 1960--as évek mdsodik felében sem
valtozott lényegesen. A bevétel alapjdt képezd hozamok
elsds:rtan a mind interzivebb termesztési gyakorlat
eredménye volt.
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Vetésszerkezet a Zdja tsz-—ben

i Novény 1968. 1972.

teriilet kh % | teriilet khl %
kenyérgabona 843 35,2 890 36,1
takarmanygabona 232 9,7 . 56 2,3
kukorica 426 17,8 748 31,4
hiilvelyesek 150 6,3 73 3,0
ipari ndvények 238 lo,o0 ? ?
cukorrépa 150 6,3 129 5,4
burgonya 106 4,5 . 18 0,7
lucerna 252 10,5 95 3.9
zgldtakarmany 54 2,3 ? | ?
takarmanyrépa 15 0,7 13 0,5
2561dfé16k 1o 0.8 ? 2
egyéb 55 2.3 ? ?

Kiilon is emlitésre mél*dé a varosban kibontakozott
kukorica program., ennek a f8 célja az volt, hogy a termés-

atlagokat noveljék. A varos vezetd szervei és a TIT varo-

si szervezete szorgalmazasdra kialakult mozgalom lényeges
eredményeket hozott. Néhany év leforgdsa alatt mintegy
megkétszerez8dott a termésidtlag. Ennek fontos népgazdasagi
jelent8sége volt.

1967-ben a Z4éja termeldszdvetkezet két uj, intenziv
novénykulturdt honositot* meg, az egyik a szamdca, a mdasik
koszméte volt. Az utdbbi telepitése azonban a kovetkezd
évre huzddott 4t. A telepitést, mivel az dlliam is tamogat-
ta /70 %-o0s dllami hozzdjaruldssal/. tovdbb szorgalmaztak.
Véglil is a szamdcads 7 kh, a kdszmétés 31 kh. teriiletd lett.
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Ndr az elsd években szép terméshozamokrdl. ezzel Ossze-
filiggésben magas bevételrdl adhattak szamot a termeldszo-
vetkezet vezetdi.

Hasonldképpen adtgondolt és tervszeri gazddlkodéds jel-
lemezte az allattenyésztési dgazatban folyd fejlesztést,
a beruhdzdsokat és az dllomanygyarapitast.

Az 4dllattenyésztésrbl &ltaldban is megallapithat-
juk, ami az 1965-8s esztendd értékmérlege is volt, hogy
az dllattenyésztés eredményei nem jelentkeztek oly ha-
mar, mint a novénytermesztésben lattuk. Ekkor igen sok
gondrdl kell beszdmolni a vezet8ség eldltt. Sem a felté-
telek, sem a szakismeret nem volt kielégitd. Még 1968-
ban is kizonyos egyhelyben topogdsrél tesznek emlitést
az értékelédsek. Kivételt, amint irtuk. a pulykate=nyész~—
tés képezett. 1968 oktdberében tdrgyaljdk azt a javas-
latot. amely tdvlatban megszabja a termeldszdvetkezet
dallattenyésztésének irénydt, profiljdt. Leszigezték.
hogy a sertésdgazatot megsziintetik. A f& profiljuk a
pulykatenyésztés lesz. Evente 52000 db-ot akarnak fel-
nevelni. A tdrzspulyka &lloméanyt pedig lo.ooo db-ra e-
melik. A juhdszaton 1400-1500 db-os &allomanyt tervez-~
nek, ezen beliil is az express pecsenyebdrdny el8dllita-
sat tizik ki feladatként. 1969~ben hozzdkezdtek egy kor-
szeril 1loo fér8helyes tehénistdlld megépitéséhez. E kor-
szeri épililetben a magasszintili technoldgidt alkalmaztik,.
fejdgép, hiitdgép, trégyakihords. stb. 1970-ben még azt
dllapitottdk meg. hogy a tehéndllomdny nem gyarapodott
a tervezettnek megfelellen, a tejhozam azonban javult.
1974 75-ben 147 Kanaddbdl importalt torzsidllomdnyt alli-
tottak a tenyészetbe. Ezzel a legkorszeriibb tenyésztési
szintet akarja a termellszovetkezet biztositani.

A juh&llomény csak mérsékelten fejl8dott az 196o0-as
evek mdasodik felében. Az dllomdnyfejlesztés célja elsl-
sorban a hustermelés ncvelése.

A tanulmanyozott korszakban a pulykanevelés a ter-
meldszovetkezet legfontosabb bevételi forrdsa lett, ez-
zel egylitt a jelentdsége évrdl-évre ndvekedett. A gaz-
dasdgi beszamoldk tanusdga szerin+t fokozatosan emelték
a pulykadllomanyt. Id8kozten tenyésztési profilvaltozast
is végrehajtottak. Az els8 években a novendékallatok
felnevelését, majd husdllatként vald értékesitését tiiz-
ték ki célként.
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1967-ben mar fehér tenyésztorzs bedllitdsdval kisérle-
teztek. Ebben a gazdasdgi évben 735 darabos allomdnybdl
668 tojé volt. A tenyészdllomdny is fokozatosan gyarapo-
dott. 1970-ben fehér gyéméntbdl 5.o000 db tojd, 500 db
bak. a sajat nemesitésii bSszdrményi kisfehértdl 2.50o db
tojé és 350 bak volt a tenyészetiikben.

Joggal dllapithatta meg a tsz. elndke az 1969 es
gazdaségi év értékelésekor, hogy a "legnagyobb forint-
kihatdsu a pulykatenyésztés, 1969-ben 6,5 millidé forint
bevétel szdrmazott bellle.

Gazdasdgi sikerek tették lehetdvé azt, hogy a ter-
meldszovetkezetben valdban 1étrejdjjon a kulturdlis ja-
vak irédnti igény, bdr kordbban is elvként hangrztattdk
a kultura, a tudds fontossdgdt, de annak konkrét kielé-
gitését csak stabil gazdasdagi viszonyok kSzttt lehetett
megvaldsitani. Az elsd hulldm a szakmai és altalanos mii-
veltség megszerzése volt. amikor td8bben beiratkoztak
kiilonboz8 szakmai tanfolyamokra, és a dnlgnzdk dltalanos
iskoldjéba. 1964 -ben folvetddstt, hogy a termellszdvet-
kezetben is 1létrehivjdk a mezlgazdasdgi szakkdrt, amely-
ben a vezetdségl tagok és a brigddvezetdk dolgoziak. A
késdébbiekben is kovetelmény maradt, hogy a szakmai tu-
ddst fokozzdk. igy 1966. februdr 1ll-i zdrszdmadd kozgyli-
lésen hangzott el a kovetkezd: "A gépcsoporttdl és a mii-
helyben dolgozd tagtdrsaktdl azt koveteli a kozdsség
érdeke, hogy a miiszaki hozzdértést fokozzdk az onképzés
utjan." A szovetkezet elndke igy fogalmazta meg a tudds
fontossdgdt: "Ha a szovetkezeten beliil mindenki tanul.
csak akkor tudunk eldbbre lepni." Az 197o-es téli igény
oktatdsi tervében gépesitési. novénytermesztési és allat-
tenyésztési szakkor szerepeit. de helyet kapott a KRESz-
oktatds is. Ezekbdl az adatokbdl és a rendelkezésiinkre
4116 forrasanyagokbdl egyértelmiien megdllapithatd, hogy a
Zéja termellsztvetkezetben is els8sorban a kollektiv ta~
nuldsi és szdrakozasi formdkat szorgalmaztdk.

A szakmal onképzésen tul mindinkébb el8térbe keril-
tek az dltaldnos miivelség elmélyitését célzd kozmiivell—
dési akcidk. Ezek hatékonysdgdrdl azonban nincsenek ada-
taink. A k0zOsség miivelS5dését célizdé akcidkhoz sorolhat-
juk, hogy pl. radidt vasaroltak a brigddszallasra, ki-
mit-tud vetélkedlket szerveztek / egy izben két juhot
vagtak a résztvevlk megvendégelésére/, kiranduldsokon,
tanulmdnyutakon vehettek részt a tagok. A Hajduségi
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Niivésztelepet 1970-ben looo Ft-tal tdmogattdk.

A termeldszovetkezet ©ndlld. egyesiileti szintii sport-
tevékenységet nem fejtett ki, ugyanakkor patronalja a
mozgalmat. Tobb alkalommal anyagi tamogatdst is nyujtott
/pl. a bodai iskoldnak felszerelés/ a bodai sportkdrnek.

A felfejlesztést kovetden a meglehetls részletes-—
ségegel targyalt években lassu mennyiségi vdltozdsoknak
lehettiink tanui. Bdr nem lehet, s nem is célszeri a mi-
nbéségi valtozast egyetlen évszamhoz kotni, annyit megdl-
lapithatunk. hogy a Zdja tsz. életében ez az 197o-es
években kovetkezett be. Nilyen tényezdk mutatjak a mind-
ségi vadltozdsok bekdvetkezését?

A termeldészovetkezet ekkor mdr olyan létesitménye-
ket hozott 1étre, amelyekrdl kordbban dlmodni sem mert
a tagsag. Igy 1971-ben kukoricaszaritdt. 1972-ben a puly-
katelepet. 1973-ban a két szdazférbhelyes tehénistdlldt
és a magtdrszint, 1974-ben a korszerii szocidlis éplletet
adtdk 4t rendeltetésének. Ugyancsak 1974-ben fogtak hoz-
z4 a masodik pulykatelep megépitéséhez. A termel8szivet-
kezet gazdasagi sikerei egyre nagyobb tdrsadalmi elisme-
rést valtottak ki. Ezt jelzi az, hogy 1972-ben a pulyka-
telep ataddsakor megjelent dr. Dimény Imre mezdgazdasa-
gi és élelmezésligyl miniszter, s vdllalta a telep fel-
avatasat.

Ebben az iddszakban honosodtak az igazén nagylizemi
termelési eljardsok. 1973 ban kdzvetleniil az alapitdk
utdn a Zéja tsz. is tagja lesz a KITE-nek /Kukoricdt
Iparszeriien Termeld8k Egyesiilete/. Ez év 8szén mar Jchn-
Deere traktorral végzik a talajmegmunkildst. 1975-ben
- negyedszazaddal az.alapitds utén - gyakorlatilag meg-
sziinik a tsz-ben a hagyomanyos ndvénytermesztési munka,
hiszen minddssze 6 kh. dohdnyt. lo ha. mdkot. 20 ha cu-
korrépat kellett kimérni csalddi miivelésre. Mindez ter-
mészetesen feltételezte u gépimunka és vegyszerezés
nagyaranyu alkalmazdséat.

A gazdasdgi eredmények hamarosan anyagi és erkdlcsi
elismerésben részesliltek. 1971-ben a termellszovetkezet
elnyerte a Minisztertandcs és a "TOT vandorzdszlajat,
amelyet Saghy Vilmos, a belkereskedelmi miniszter he-
lyettese adott at.
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A, linn-psefgen megjelentek a megyei és s helyl partszervek,
Va.-mint a tand-si szervek vezetdi 1s. A kitilintetéssel
egrlitt jard 8- .02 Pt. pfnzjutala mbdl ekkor kdzds varso-
ra' rend-stek, d= a kulturdltabb szdrakozds kielégitése-
kent gumimatra- xat és satrakat vasaroltak. s a ftsz. uj
wu* driu32ava i megkezdddott az orszdg és kuifdldjaras.

1972 b=n iamét a "Kivaid *ermellszidvetkezer" cimet ryverte

=1 & Z0)a t3zZ.

1974 ran a tsz. szovetség teriiletér a kuk 'rica rer-
mesAr iagava, /72,3 3/ta/ az els8. a buza termésdtlagival
/4r .25 3/ha/ peiig mdsodik hely=zést ert- -1. A Hajdusdgi
TSz. SzOvetaég keretén be iil p=dig a Zdia 1973. & a egy-~
folytdhan elsd az egy ha-ra esd hustermelés tekintetéb-n.

A fentl termeléesi eredmények forntos tuiati eredmé-
nyekkel 1s jartak. Mindenek el8tt tovédbb javult a munkd
hoz vald viszony, amelyet sz is bizonvit., hogy egyre rit-
kadbban keriilt sor fegyelmi =1jardsr-, illetve blintetésre.
Megulakultak az elsd szocislista brigddnk is. Ezek az uj
tipus. kOzOsség-=k kilords=n az 1974-es rendkiviil mnst -
h= 8321 hdénapokban mut=ttdk meg ereliiket. amikor pl. =z
~pitébrigdy egymaga végezte el =z G-zl vetest.

A bemutst tt termelési sikerek, tovdbbd a tudatban
brko . ~tKezett VAltozdsnk egyértelmiier. bizonyitjak, hogy a
26)= Mg TSz. negvedszarzad»ys utja, amely pedig nehézségek-
ten =z{ikGlkoadrt ., egyedil lehetséges utja a parasztsag
t=1l-melkedesén-k. s bizovry:tja a magdratalalt kozdsség
~rejét. g szocialista dtalakuldsurk helyes irdanyat. méd-
sz~reit. ezzel egylitt a szocialista reniiink foiényet.
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EGY NEGYEDSZAZAD TANULSAGA

Attekintve a Zéja termeldszovetkezet negyedszdzad s
t5rténetét szamos megszivlelendd tanulsdgot szlirhettiink
le magunknak. Mindenek eldtt lathattuk, hogy a hajduro--
szdrményi parasztsagtdl, kiilondsen a szegéry parasztoktdl
és uz agrarproletdroktdl nem volt idegen a szdvetkezés
gondolata. Adott tdrsadalmi helyzetik erre predesztindlta
is 8ket, hiszen abban a tdrténeimi helyzetben, amelyben
ket a felszabadulds taldlta, szocidlis 1étbizonytaslznsi-
gukat - barmily szerény formakban is - egyediil és kiz&rd-
lag sak ez az uj tipusu életforma, nevezetesen a nagyii-
zemi mez8gazdasdg létrehozdssa szlilethetert meg.

Bkkor - a torténelem kiilonds szitudcidja révén - az
effujta sorskdzosség vallaldsa egybeesett az orszigos
érdek-kkel is, hiszen a magyar mezlgazdasdg strukturaja
mdr régtdl modernizdldsdra szorult, korszeriisitésre var+,
nem hangsulyozva itt a demokratikus forradalom évsziza-
ds késését. E folyamattal - a termelds nagylizem:-sitésé-
vel parhuzamosan alakult &t parasztsdgunk életformaja,
gondokoddsmédja, erkdlcsi felfogdsa., tarsadaimi magstar-
tasa.

Az 4talakulds természetesen nem volt konnyii, szé-

mos nehézség akaddlyozta a torvényszerii kibontak zdst.
A paraszti kozosségen beliiil is volt a fejlAdésnek ellienzeke;
voltak, akik gdrcsosen ragaszkodtak a multhoz, hagyomdny s
¢ etformdjukhoz, a foldhoz / a magantulajdonhoz!/. Tipi-
kus példdja szdvetkezetlirk esetében az I es és a Il-es
brigad kdzotti ellentét, melynek mélyén végs8 soro:. a
szbvetk=zés eldtti életfelfogdsukban, tdrsada.mi helyze-
tikten meglévd ellentét huzdd tt meg. Ugyanakkor ell-=r:
térek voltak a varos paraszti tarsadsimdn belii. is, foko-

2 ttubb mértékben, mint orszdgosan, amelynek hatdrait a
birtok struktura egyértelmiien ki is rajzolta.

Tovabb bonyolitotta a helyzetet, hogy az orszagos.
de taldn nem kevésté a helyi vezetés., zz ellenforradslom
elStt tnem dllott hivatdsa /tSbb tdrténeti szerepe/ ma-
gaslatan. s ezért szdmos felesleges pr blémat és egyéb-
ként dkeriilhetd fesziiltséget okozoti h ' zzd nem értésével,
tapintatlansdgdval. Mindez lecsapddott a termeldszovet-
kezet vezetésének krdénikus valsdgitan is.
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E problémdk az amugy is megiévd ellentéteket tovabb élez-
ték, mignem kényszeri megolddsként a szdvetkezeti mozga-
iom részbeni felszdmoldsa és kozel teljes Atértékelése
kovetkezett be, amely 1957-1958-hoz kapcsolddott. Hogy «
szbvetkezeti mozgalom ennek ellenére sem feneklett meg

- a Zéja termeldszdvetkezet is dtvészelte a vdlsdgot -..
mindennél jobban bizonyitja a szovetkezési forma gazda-
sagi sziikségességét, annak életrevaldsigat. De a késbl-
biekben sem volt zokkendmentes a kozdsgazdadsagok sorsi-
nak alakuldsa. Az éppen a megszildrdulds stddiuméba 1épéd
termel8szovetkezeteket a felfejlesztés ismét sulyos hely-
zet elé 4llitotta, nevezetesen arrdl volt szd, hogy a mar
erdre kapott kozosgazdasdgok ismét a kezdéssel egylitt ja-
r6 gondokkal /munkaszervezés, irdnyitds, jOvedelemelosz-
tds. stb./ kilzddttek. A helyzet annadl inkdbb sulyos volt,
mert a kordbbi évekkel ellentétben immédr a magyar mezd-
gazdasédg egészérdl volt szd. Lattuk azonban azt is, hogy
sok tekintetben a szovetkezeti mozgalom termelte ki On-
maga erejébdl azokat a mddszereket, amelyek a helyzetbr.
alapvet8en valtoztattak. Egyik legszebb példdja ennek,

a4z hogy a "nddudvari mdédszer" a hivatalos rosszallds el-
lenére életképesnek bizonyult, s nagy mértékben hozzdja-
rult ahhoz. hogy az egészségesebb jovedelemelosztasi mdd-
szer meghonosoddsa révén a munkafegyelem, munkaerkdles,
7égs8 soron az egész mozgalom megszilardult. Az uj gazda-
sdgi irdnyitdsi rendszer Dbevezetését nagyban eldsegitet-
tek £ mez8gazdasdg tapasztalatai, nevezetesen a gazdasdgi
onalldésag célszeriisége. a piacra koncentraltsidg. a keres-
trt-kindlat értéktorvény érvérnyesiilése a mezbgazdasdgban,
=tt. Ez azonban ugy volt lehetséges, ha mind fokozattab-
ban tamaszkodnak a kozgazdasdg - és az agrartudomdny ered-
ményeire.

Konkrétan a Zéja termellszovetkezet esetében is ar-
n=K iehettiink tanui, hogy az 196o-as évek kdzepére kiala-
ku't uj vezetés messzemenlen figyelembe vette a megval-
tozott kovetelményeket. Nevezetesen arrdl van szd, hogy a
tagsdg érdekeit is szemeldtt tartva /uj jovedelemelosztasi
viszonyok/, de elsdsorban a bdvitett ujratermelés igénye-
ire tekintettel irdnyitotta a termel&szovetkezet életét.
Igy a helyi vezetés gyakorlata szerencsésen 6tvozte a
~rsoport-érdcket az orszdges .lydeka.t. L tagsdg életszin-
veonala ennek eredményeként tobbszordssére ndtt, a terme-
"dszovetkezet, mint kozdsségi keret biztonsagot nyujtoti
<zamukra. Természetes kovetkezményként slskult at a mun-
kam>ral is, s valt egy ujtipusu erkodlcsiség normajava.
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Annyit is jelentett ez, hogy a termel8szdvetkezeti dem Kraii -
mus kibontakozadsdnak kovetkezményeként a tagsdg egyre iobbun
megtaldlta helyét a kdOzosen végzett munkdbazn, mind jobran
drezte a red esd feladatok miatti feleldsség sulyar. A
k6z0sségl célok, a kozosségi érdekek szabdlyozd erdvé. iép-

tek «18, s mind ritkdtban taldlknzni tudat~s kdrok zdss=l

vagy nem torédomségb3l eredb anyagi veszteségekk=1l.

Rugalmasan alkalmazkodott a termellszdvetkezet veze-
t8sége a megvaltozott gazdasdgi viszoryokhoz, szemeliltt
tartva a piac igényeit. Mindenek elétt a Zdja szakosoa -1t
bizonyos termelési feladatok elldtdsara. Legjelentds<bk
e téren a pulykatenyésztés felfejlesztése. E célbdl = kor-
nyék egyik legkorszeriibb lizemét hoztdk 1étre. s ezzel =z
iparszerii termelés honosodott meg a termeldszdvetkezetben.
A7 agriartudomdny eredményeit szemeldtt tartva folyamst os
célként tiizték ki a mind nagy’ bb terméseredmény~k és ho-
zamok elérését. Ezért immdr egy .évtized Sta rendszeresesn
folytatnak fajtakisérleteket, s ezzel parhuzamosan tudu-
tos és atgondolt talajjavitést végeznek. Természetes vele-
jardja volt e folyamatnak a mez8gazdasdgi termelés nagy
foku gépesitése, amely hagyomdnyos paraszti munkavégrzést
teljesen hattérbe szoritotta a talajmegmurkaldstdl kezdve
& betakaritasig.

_ Komoly prcblémdkat jelent viszdnt, hogy a mind irkabr
tér1hdditd gépesités, az iparszeri termelds mintegy "Ossz--
szliikiti"™ a termeldszovetkezet teriletét. Felveti ez a b--
ruhdzdsok hatékonysdgat, a géppark kihaszndldsat. A jel-r.-
legi teriileti nagysdgrend mellett nem biztosithatd az p-
timdlis fejlddés. Termeldszovetkezetiirk esetédben is j=l-nr-
x-zik az az igény. amely orszie 3 tenden is is., hogy ugy=n
+3 a terilet koncentrdlédssal biztosithstd a2 nagv bb fejld-
dés. Természetesen ez nem Jehet Sncél, rsak meguiap 'z ttan,
tervszeriien vdlthatja be a hozzaflizott reményeket.

E folyamatot igyekeztiirk. megitélésiink szerint -bi-k
tiven vizsgdlini egyetlen termellszdvetkezetnek, a Zdja
ts:-nek negyedszdzados tdrténete sordn. Murkéanka . mivr
irtuk. gatulta a forras anysg hidnyos és sziikGs v lta,
hellyel-kozzel meghizhatatlansdga, a jegyzdkdnyvek vez-té
sénck szuakszeriitlensége. ennek ellenére mirden torekvésii-k
arra iranvult, hogy a térténeti valdsdgnan megfel-18e.. a2
eseményekhez hiien. a regativum-kat sem elhaligatva vaz .
Juk e kOz0sség sorsdnak alukuldsdt. Tortéunectileg ~ s é:4-
kes volt feladatunk. mert egy roxdnszenves parasz'l
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k8z6sség sorsdnak nyomon kisérése mellett emberi sorso -
kat, egyéni karriereket, tragédidkat figyelhettiink meg
és tanulmdnyozhattunk, mikdzben néplink d41tal Shajtott és
elvart szocialista dtalakulas folyamatdt nyomoztuk.

B




Termés 4tlagox. g/ha

Megnevezés: 1954. 1960. 1964. 1965. 1966. 19367. 1968, 1969. 1970, 1971. 1972. 1973. 1974.
Buza 18,1 20,2 14,9 22,2 27.6 27,5 :23.6 36,2 25,3 35.5 34,5 1§,% 4648
Kukorica - 20,9 30,2 31,3 44,5 34,2 33,5 50,5 41,- 47,8 49,4 72,5 74,5
Borsé 7,5 20,9 11,3 22,1 5,2 16,7 12,9 20.6 17,2 32,5 20.7 28.4 35.1
Cukorrépa - 305,8 227,6 37T.- 451,8 330.- 384,- 378,6 352,2 283,7 436.3 386,7 482,5
Dohany - 17,4 17,- 11,3 1o,1 12,9 12,9 15,8 1,,8 1.,2 io,- 16,3 16,
Lucerna - - 40,7 50,4 47,5 41.5 26,1 35,- 51,7 39,6 43.2 70,9 82{?:

.‘90‘[_



A Zéja termeldszdvetkezet allatfélloménya

—

/ db /

Megnevezés: 1956. 1965. 1966. ;967. 1968. 1969. 1970. 1971. 1972. 1973. 1974.
Szarvasmarhs 2 163 155 163 177 180 189 269 3c2 308 463
Ebb3l: tehén - 54 56 55 56 56 79 106 132 142 185
Juh ot 21o 993 796 1048 1121 1345 1699 1532 1027 1443 1196
Ebbdl: anya - 524 579 562 523 834 936 1088 959 827 899
14 3 68 61 59 44 46 4o 4o 37 .33 30
Pulyka/érté- ' ,
kesitett/ - 4291 7522 19779 39715 39375 35692 75849 121440 124520 154251

_Lo*[_



ARBEVETEL ALAKULASA -

looo Ft-ban.

Megnevezds 1965. 1966. 1967. , 1968. 13% 5. 1970. 1971. 1972, 1973. 1974.
Novényter-

melzs .. 6219 7328 9792 10950 14724 13357 12089 13531 18132 21256
Allatte- o '

nyésztés 3203 4273 5839 8094 8491 1lo3bo 13331 20761 32380 28365




- 109 -

J EGYZETEK

1 A hajdubdszorményi termellszovetkezetekrdl az
aldbbi kiadvanyok jelentek meg: Lévai Sdndor-Tdéth Béla
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Ssa: Szabd Istvdn: A hajdusdg kialakulédsa, Debrecen3*1956.

5 Benda Kdlmdn: A Bocskai-kori hajdusdg Osszetéte-
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im. 284~390 o0ld-in.
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konyve [. /Szerk. Bencsik Jénos/, Hajdubdszormény, 1973.
77-93 cld.

lc Lésd Orcsz Istvéan idézett tanulmdnydt a Hajdi—
bdszormény tortérge ¢. munkdban.

11 Veliky Janos: A mezlgazdasdg és az agrartirsada-
lom szerkezte a XX. szdzad elején, Hajduboszormény tor+é-
nete im. 458-474 old.

12 Hagdu=B1har megyei Levéltir /tovabbiakban HBamlL. /
Féispdni MEP. anyag, 1940/41.

13 Guzdag Istvdn: A foldosztds, a szoclalista mezd-
gazdusdg kiépililése /Hajduboszormény torténte im./ 4oo-
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14 Bagdi Istvén: Sajdtos adottsdgs Hajdubbdszormény
vdros mezlgazdasidgarak. Honismereti irdsok a Hajdusdegtldl
/Szerk. Ben-'sik Janos-Nyakas Mik18s/ Hajdubdszdrméry,
1974. 53-57 old.

.

15 TItt kell megjegyezniink azt, hogy a termeldsso.et

kezetek iratkezelése, iratképzése =~ kiilonssen az indu
lds kritikus éveiben, de késdébb is - szdmos kivédnalmat

hagyott maga utédn, s ez sajrnos észrevehetden rsokkertette
a fentmaradt iratanyag t16rténeti forrasértékét. E jel-n-
ség érthetd és magyardzhatd is, mégis meg kel1 jegyesiirk,
hogy tsz-=ink messze elmaradtak e tekintett-n a korabhi
paraszti szervezetek, olvasdkdrok, stb. ily=n jellegii
tevékenységétSi. A forrdsanyag 1957=-1958-ig a Hajiu Bih=r
megyei Levéltdartan taldlhatd, illetve a Z4ja termeldszo-
vetkezet irattdrdban. A tovébbi hiva'kozdsaink scoran ~s=k
a fontosabt mozzanatokat 14truk el megfeleld j=lzettel.
Altaldban meg kell jegyezniirk, hogy a vonatkosd anvago¥

a termeldszdvetkezet jegyzlkornyveibdl meritet +iik.

16 Gazdag Istvdn: A foldosztds, a szocialista m~z6-
gazdasdg kiépllése. /Hajdubdszdrmény tortérnete im./ 431.
old.




17 A névsort a termeld8szovetkezet tagnyilvantartd
konyvérdl gyiijtcttitk ki.

18 Népiap, 1950. VIII. 20. "Kathi Zsigmond 14 kh-as
tanydja koril a Zeleméren uj tsz. csoport alakul." VIII.
22. "“Az Alkotmdny innepén 2014 kis és kdSzépparaszt 1épett
a szovetkezeti utra a megyében .... Hajdubdszdrményben
2. a szovetkezette 1épdk szama." VITI. 24. A Szovjeti-
unidba jart egyénileg dolgozd parasz'kiildottek felhivédsa
a dolgozd parasztsdghoz c¢. felhivas aldirdi kozott ott
szerepel Kathi Zsigmond neve is. IX.2. "Szamtalan olyan
dolgozd paraszt van, akik onként kérték felvételilkegs /ab-
ta a -"soportra/ ....., amelyet .... Kathi Zsigmond ala-
kitotr." -

19 B-nrsik Janogs-Nvakas Miklds: A Zéja mezdgazdasa-
gi termel8szdvetkezet szervezése és az indulds évei. Hon-
ismereti irdsok a Hajdusdgbdél I. im. 58-60 old.

20 Az 1950-es évek mezlgazdasdgi politikdjéra 1lasd:
Donath Ferenc: A magyar szovetkezeti nagylizemi mazdgaz-
dasdg kialakuldsdnak vazlatos toriénete /1949-1970./,
Agrartorténeti Szemle, 1972. -4 sz. Helytorténeti vo-
natkorsasban kiemelend8 Huldsz Péter: Termeldszivetkezeti
mozgalcm torténete Apatifalvan, Bp. 1975.

2t Berirsik- Nvakas: im.

22 Varga Antal volt elndk szdébeli kdzlése. Hajdu-~
sagi Mizeum Adattéra.

23 HBmL. XXIX. 661. a. 1. 2. vez. jkv. 1954. jan.
2.

24 11 . 1953, szept. 25. 1955. marc. 18-&n olvashat-
Juik: "Az T. brigadba atmegyiirk szekéren és ami meg a
IT. brigdara esik, megesindljuk." Ezt elvetik, mer? hely-
telen"... a Yandazdst minden féle képpen keriitni kell."

25 U , vez. jkv. 1953. okt. 8.

26 Uc. 1954. november 14.

27 Uo. vez. jgy. kv. 1955. jarn. 22.

28 U.z. 1953. dec. lo és 12.
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Uo. 1953. szept. 19 és 25.
Uo. 1955. febr. 19.

Uo. 1954. nov. 4. Kijelentette azt is, ha kevés

lucerndt oszt a csopori "akkor felgyujtja a lucerndt, ez
a kijelentés nem mélts egy kommunistdhoz."

52
33.

pl. Lasd: Uo. vez. jkv. 1954. mdrc. 7.

Uo. csop. gy. jkv. 1954. nov. 4.: jarts=k a mi

nisztériumban is. Uo. Vez. gy. jkv. 1955. aug. 6.

34
35
»
37
38
39

Donath F.: im.

HBmL. u~. 1953. szept. 25.

Uo. 1954. aug. 18.

Uo. 1953. nov. Z21.

U . vez. gy. jkv. 1954. nov. 3.
U». csop. &Y. ij. 1954, aug. 18. A vitdra az

adott ok:t, hogy nem tudtak drpat osztani: "Hidba kér-
nek az elvtarsak az elndktd!, ha nines mibdél, mibdl ad-
junk. Nem termeltiink eleget."

4o
41
42
43
44
45
46
4
48
49

Lasd pl. II. brigdd értékezlete 1955. jun. 6.
Te. 1953. szept. 25.

Uo. csép. gy. Jjkv. 1954. aug. 18.

Uo. 1955. jun. 6.

Uo. 1955. de~. 8.

Uo. vez. gy. jkv. 1955. aug. 6.

Uo. csep. gy. jkv. 1955. mar-. 11.

Uc. vez., gy. jkv. 1954. mare.7.

Uc. csop. gy. Jkv. 1956, &pr. 9.

Uc. vez. gy. jkv. 1955. jul. 1l.: "Rnssz hargnk

fujrak a II. brigdd tagjaibdl... mi nem kapitalizmust.
hanem szocialista muunkat akarunk."

50
51

Uo. 1955. maj. 11.
Uo. 1956. jul. 5. taggyiilés: " A vezetdség le-

monddsat nem én egy személyten dontcttem el. hanem a part-
vezetdség adta az utasitdst ..."
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alkalmazzanak bérmunkdst kiviil &4118kbdl."

53 Uo. k tivitett csop. gy. ddtum nélkiil. 1956
augusztus vége kortil. 1956. szept. 7.: "Mar két hete azt
hallja. hogy a vezet8séget le kell valtani."

54 Uo. kbzgy. jkv. 1956. aug. 2.

55 A statisztikdk forrdsa: Hajdu-Bihar megyei fon-
tosabb statisztikai adatai. 1956. Debrecen, 1957.

56 HBmL. uo. 1956. okt. 3o.
57 Un. csnp. gy. jkv. 1956. nov. 14.

58 Uo. csop. gY. jkv.: "Felhozza, hogy az 1 brigdd
mint ahogy elhatdrozta kiildn vdlik a 2 brigadtdl, amit a
zarszamadds utdn meg lehet valdsitani.™

59 Uo. 1957. Jjan. 2. A tsz. Javasit eddig Ot tagu
biz ttsdg adta el a tagoknak, de megdllapitottak, hogy
"-z még idaig nagy kart nem tett.™

6o Uo. 1957. jan. 4. csop. jkv.
61 Uo. csop. gy. jkv. 1957. jan. 4.

62 Uo. csop. gy. jkv. 1957. jan. lo. A Haladas tar-
sas 'gazdélkodés’alakulé ilése.
63 Uo. csop. gy. jkv. 1957. jan. 4.

64 Gazlwg_  Istwdn: A foldosztds, a szocialista

mezdgazdasag kiépllése, im. 443 old.., 447 old.

65 Nyakas Mik1lds: Viarosigazgatds a felszabadulés
utan. Hajdubdszdrmény torténete, im. 174 old.

66 Guzdag TIstvan: im. A foldosztds .... 447 old.

67 A jelen tanulmdnyhoz felhaszndlt forrdsanyag je-
teni-g még a termeldszovetkezet irattidrdban van, azért
a p-ntosabb jelzetelést feleslegesnek tartottuk. A tanul-
méanyban szerepld valiamennyi adat céduldzott dllapotban
megtuidlhatd o Hajdusdgi Muzeum Torténeti Adattdridban
a b 28 sz. alatt.

68 Zdja tsz. irattara, kzgy. jkv. 1962. marc.29.:
"A fékonyveld beszAmoldjdban emlitett osztd-szorzd géppel
nem ért egyet. Ehe.iyett a lovaknak pokrdcot kellene vdsa-
rolni.” A késdbbiekben ugyan ilyen érvek alapjan kifogdsol-
jdk, az irdgép vasarlasat is.
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69 Ggzdag Istvén: A foldosztds .... im 449 »l1d.

To Zéja tsz. irattdra vez. gy. jkv. 1959. szept. 1.
Népnyelvi fordulatként is figyelemre méltdé az aldbbi sum
mazdsa a megindult akcidnak: "Az @sz folyamdn nagy ari
nyu belépésekre kell szdmolni, itt hatdrozni kell, vagy a
1dba vagy labda, mert. itt nem hidba nydlazzdk a pipaxzd-
rat."

71 Gazdag Istvén: A fdldosztds ... im. 450 cld.

~

72 A tadbldzat forrdsa uo., az adatokon célszerii 4t-
szamitisokat végeztiink.

73 A téblédzat forrdsa uo.

74 Zdéja tsz. irattdra, vez. jkv. 1962. mdrc. 2.
"A tagsdg 195.000 Ft-tal van tulelllegezve és a tagsdgnak
188.000 ft jar még, olyanoknak is adtak el8leget, akik-
nek még munkaegységilik sem volt. Senki sem gondolta, hogy
19 ft lesz a munkaegység értéke."

75 Zéja tsz. irattdra, kozgy. jkv. 1962. jan.
Mar egy hdénappal korabban komoly tamaddsok hangzottak el
Deli ellen: "Aki hazug demagdgiat folytat, az vezetd sze-
repet ne toltson be. 0 még tavaly ... létta, hogy Deli
nem meg feleld ember, még a szemébll se néz j6 ki." A
parttitkdar azzal védekezett, hogy a mult hibai nem is
métl8dhetnek meg: "Elmult az, ami 1961=ben volt, hogy &
tagsdggal nem tudattak semmit. 1962-ben mind=n negyedéten
tudattak a tagsdggal a feladatokat*.™. :

76 Z8ja tsz. irattdra, vez. jkv. 1962. okt. 8.
"A Z4jdban az a baj, hogy a Nagy Gadbor elvtdrs jaratlan
a vezetésben , ahol a Nagy elvtdrs nem is tudja, hogy hol
kezdje, akkor & mar ki is kereste, hogy hogyan kell elin
dulni, elintézni valamit" /ti. Kovendi/.

77 Z8ja tsz. irattdra, vez. jkv. 1962. okt. 1. A tag
sdg megnyugtatdsdra ezt cafolni igyekeznek: "Nem az egye -
silési cél, hanem a felemelkedés utja vezet."

78 Zdéja tsz. irattédra, zdrszdmadd kgy. jkv. 1964.
febr. 17. Kifogds az ellenfrzdbizottsdg ell~n: "O benne
van két éve, de eddig nem tettek semmit, a vezetdség rn-m
kérdezi meg d8ket, hogy mi a probléma."
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79 Z8ja tsz. irattara. kdzgy. jkv. 1967. febr.9.
"As MNB. feleslegesen sokszor jogosan vagy jogtalanul
is beavatkozik még a -gazddlkodds irdnyitdsdba is."

8- Zéja tsz. irattdra, vez. jkv. 1963. nov. 2o0.
Kiiton gondot ~okozott a gépek megfeleld karbantartdsa:
"Csuk két szereidje van /a tsz-nek/. A gépek miiszaki
4llap ta rossz .... A munkafegyelem nem volt kielégitd.
A kartantartist nem végezték el sem id8ben, sem becsii-
letesen."

8L A téabldazat forrasa HajduwBihér megye legfonto-
sabb statisztikai adatai. 1960-63. Debrecen, 1961. 1964,

82 Gazdag Istvén: A foldosztds .... im. 452, 453 old.

83 A tdbldzat forrdsa u.o. Célszerii atszamitisokat
végeztiink az adatokon.

84 Konkrétan a Dézsa tsz. esetében tudunk arrdl,
hogy a szdbanforgd jovedelemelosztdsi mdédszert kisérlet-
képpen bevezették.

85 Léasd: Kovendl Istvdn hozzdszdéldsdt a VI. Kdzgaz-
ddsz Vandorgyiilésen /Debrecen, 1967. junius/. A vdllalati
dontés a gazdasdgl osztonzdk uj rendszerében /szerk.

Dr Baldzsi Sandor, Dr. Gonczi Ivén, Simdn Miklds, Takdcs
Pairé, Dr. Tisvzi Istvdn/. Bp. 1967. 197-208 old.

86 PFildp lmre: Hajdu-Bihar megyei termel8szovetkeze-
teiben alkalmazott jovedelemrészesedési mdédszerek tapasz-
talatai, jauvasiat azok tovabbfejlesztésére. Debrecen, 1965.

87 A munkafegyelem javuldsdnak bizonyitéka, hogy a
termeldsz0vetkezet vonzdst gyakorol a kivildlld munka-
et8re is. Igy pl. Budapesten dolgozd kémiives kéri fel-
vételét a tsz-be, 1970. julius 17-én. Zéja tsz. irattdra.

A szerzdk itt is kdszonetet mondanak Kovendi Istvan-
nak. a Z6.ia termellszovetkezet elndkének munkdjuk kdzben
nyujtott szukszerii tandcsaiért, elvtdrsi segitségéért.
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A HAJDUBOSZCRMENYI "ZOJA" MG. TERMELCSZOVETKEZET
TAGJAINAK NEVSORA

Sor N & v S2il. poglalkozas Lakeim

szam év.

1./ Abucki Istvéan 1913, nov.term, Bodz,Latinka 47.
2./ Andirké Gabor 1924. brig.v. Ht.Kuruc u.b6.

3./ ifj.Andirkdé Imre 1945. gépk.v. Hb.Hétverdér 45.
4./ id.Andirkdé Imre 1918. fogatos Hb.Erdei u.lon.
5./ Andirkdé Martormé 191.7. nov.term. Hb.Bem J. 109.

6./ Andirkd Sédndorné 1952. ndv.term. Hb.Loranfy 5.

7./ Andorkd Liaszld 1931, &liat g. Jézsa,Kossuth 87.
8./ Andorkd Lészldéné 1938. &llat g. *  Kossuth 1lo7.
9./ Andorkd Sdndor 19%c. gkv. Hb.Losonczi 9.
"n./ Andorkd Sandor 1943, ép.sm. Hr.Bartdk B.34.
11./ Angyal Antal 1924. géplak. Boda,Latinka 29.
12./ ifj.Angyal Aatal 1956. erdg.v. " Latinka 29.
13./ Angyal Béia 1928. ép.sm. " Kdrolyi M.34.
14./ Asztalos Andras 1937. gkv. Ht.Rdkoczi 52.
15./ Asztalos Sdndor  194o0. gkv. Hr.Makarenkd 3.
16./ ifj.Bagdi Antal 1945, allat g. Hb.Lévai S.21.
i7./ ifj.Bagdi Antainé 1950. tejkezeld  Hb.L vni Sui2i.
18./ Bagdi Zsigmond 1954 . tehenéssz Hb.Szondi u. 20.
19./ Bajusz Istvén 1925. .dohdnyos Jézsa,Csokonai 44.
20./ Bajusz Istvéanné 1921. dohdnyos " Csokonai 44.
21./ if.j.Bakdé Antal 1957. vill.sz. Hb.Ujvarosi 69.
22./ Baké Antal 1929. nov.term. Hb.Ujvarosi 69.
23./ Baké Gydrgy 1942. nov.term. Hb.Zrinyi u.l4.
24./ ifj.Baké Imre 1951. ép. sm. Hb.Martinovies 25.
25./ id.Bakdé Imre 1926. nov.term. Hb.Kordnyi 12.
26./ Bakd Istvan 1932. er8gépv. Hb.Bartdk B.31.
27./ Bakd Jénos 1925. ndv.term. Jézsa,Felszal.t.2.
28./ Bakd Margit 1954. pulyka g. Hb.Kordnyi 12.
29./ Bakdé Marton 1933. allat g. Hb. Klapka 4o0.
3o./ Bakd Mitdly 1939. kovdcs Hb.Sdgvari 88.
31./ Bakd Sand-r 1924. fogatos Ht.Bem J. 62.
32./ Bakdé Zsigmond 195c. ép. sm. Hb.13 Vértanu 29.
33./) Balla Lajos 1944 . ép.vez. Hb.Zalka 13.

34./ Balla Lészld 1943. bels8 ell. Hb.Zalka M. 14.
35./ Balla Péter 1956. 4llat g. Szabads. u.l14.
36./ Bal gh Andrés 1951. er8gép v. Ht.Mészdaros L.12.
37./ Bal-gh Gabor 1948. asztalos Debreceni u. 61.
38./ Bal'gh Imre 1927. ép. sm. Stromfeld 34.
39./ Bal ‘gh Imre 1944 . gkv. Bénsagtér 37/a.
40./ Balogh Imre 1922. nov.term. Tanya 934/4.



41./
42./
43./
44./
45./
46./
47./
48./
49./
50./
5l./
52./
53%./
54./
55./
56./
57./
58./
59./
6o0./
61.

62./
~3./
64./
65./
66./
67./
68./
69./
7./
71./
73./
4./
75./
76./
77./
8./
79./
8o0./
81./
82./
83./
84./
8s./
86./

Balogh Sandor
Barabas Antal
Baratds Jénos
Baranyi Séndeor
Barczag Dariel
Burczag Mariz
Barna Martorné
Bars rnv Antal
Bartfsi Jarnosné
Bertulan Daniel
Bertalan Gabor
Bird Sdndorné
Bodrdr Ardras
Bodnar Imre
ifj.Bodndr Imre
B irdr TImre
drdr Jdézsef
dndr Zsigmond
“jti Ferenc.
Tmre
Bojti Mitaly
Gab r
Bébor
Lujos
Jé/sef

Borsi
Borsi
Borsi
Bot s Imre

B&di Antal .
B&di Gabor
Csecsddi Antal
Csecsddi Imre
Csecsddi Jézsef
Csikos Imre
D-4k Imre

D %5 And - dsné

D bd Imre
it3.D b6 N.Imre
D bd Imre

Dobd Miklés
D.bé Sdndorné
Dombi Gab rré
Déka Mart =
Elek Arnral

Elek Laszlié
Erd8s Andras=né
Erdés Imre
Erdds Sandor
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1945,
194 .
1946.
1942.
1924.
1955.
1945.
1936.

fogatos
festd
festd
konyveld
mez38r
pulvka g.
nov.term.
aliat g.
1947. pulyka g.
1947, viz.az.
19.,9. il
1949. gépird
1934. allatt.
1925. nov.term.
1956. gépvez.
1953. tehenész
1937. erdgépv.
1912. nov.term,
194 . ép.sm.
1951. rov.term.
1938. ép. sm.
192 . mezddr
1941. nov.ter.
1937. nov.term.
1919. éjj=1i &r
1927. rak»dd
1958. rakodd
1927, &llat g.
1940. rakodd
1933. gépkv.
1948. rakodd
1956. erdgépv.
1955. erdgépv.
1927. iohdny-:s
192 nov.term.
1942. gkv.
1938.kova.s
1950. kdmiives
1954 . konyveld
19:8. nov.term.
1943, erdgép-.
1337. rak d?
195 laxat 3
2927. nov.term.
1947. eszrevg.
194&‘- mi,ivfzm'fé'

Martinoviecs 2o0.
Hajdu T. 4.
Hajdu I. 4.
Ujfehér+di 3 .
Madardsz u.2.
Madardsz u.2.
Jézsa,.Bajza 3o.
Szildgyi krt . 49.
Zalka M.2.

Avar u.62.

Mdéra F. u. 44.
Szakadsdg u.82.
Erdei u.96.
Bercséryi u.n7.
Bercsényi u.ll.
Téglési u.18.
Dézgdny u.56.
Tégldsi u.18.
Veres G. 2.
Lehel u.7.
Dézsdny u.40.
Battlyany u. 51.
B da.landler J.6.
Boda,Landler J.22.
Boda,Szamuelly 25.
Debreceni u.55.
Dézsany u.3 .
Dézsany u. 30.
Bethlen G.1.
Rézsa F.33.
Porcsalmd 15.
Bélyai u.27.
Erkel F.47.
Jbzsa,Csokonal 33.
Szé henyi u.31.
Bansigér 3/b.
Téglasi u.7.
Rédkoczi u.51.
Mez8 Imre u.32.
Tanva 938.
Szi,assl u.29.
Detr. ni u.62.
Rako zi F.4.
Szabd A. 2k,

K Debreceni u.8.
Ujvéar 'si u.?2



87./
88./
89./
90./
91./
92./
93./
94./
95./
9./
97./
98./
99./
loo./
lol./
102./

Fegyveres Imréné
Fehér Antal
Fekete Imre
Fekete Jdnos
Félegyhdzi GAbor
Foldesi Jénos
Frdna Ferenc
Gajdan Imre
Gajdan Sandor
Gellén Antal
Gencsi Marton
Gergely Sandor
Gorzsds Andrés
Gorzsas Marton
Gorzsds Sandor
Gy6ri Imre

103./Gyd8ri Istvanné

lo4./
105./
l06./
Lo7./
lo8./"
109./
1lo./
111./
i12./
113./
114 .7
115./
116./
117./
-118./
119./
120./
121./
122./
123./
124 ./
125./
126./
127./
128./
129./
130./
131./
132./

Gyulai Sé&ndorné
Halasi Mihdly
Hartman Ferenc
Hartman Imre
Hammer Ferenc
Hegyeljal Jdzsef
Hegediis Sandor
ifj.Hegediis Sandor
Horvdtn Marton
Horvath Narton
Horvath Martcnné
Igndth Balint
Ignath Imre

Ignath Imre

«8nosi Antal
Kacséh Imréné
Kardos Imréné
Kardos Sandor
Kardos Sandorné
Kathi Antal

Kathi Ferenc

Kathi Ferencné
Kathi Imre

o.Kathi Imréné
Kathi Séndor

Kathi Zsigmond
Kathi Zsigmondné
ifj.Kathi Zsigmond
id. Kathi Zsigmond
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1939.
1943,
1919.
1951.
1935.
1929.
1951.
1946.
1951,
19%40.
1926.
1943.
1956,
1815.
1922.
1925,
1932.
1939.
1921.
1942.
1913.
1935.
1915.
1923.
1953.
1918.
1941.
1942.
1926.
1924.
1938.
1944.
1945.
1943.
1933.
1933.
1939.
1943.
1942.
1925.
1923.
1954.
1940.
1943.
1953.
1926.

pénztaros
féraktarcs
nov.term.
lakat os
éjjeli 8r
bérelsz.
eszt.
ép.sm.
er8gépv.
gépk.v.
er8gépv.
lakat ~s
kémiives
éjpliér
lia.rakt.
nov.term.
takaritd
nov.term.
nov.term.
nov.term.
éjjeli 8r
dllat g.
nov.term.
raktarns
nov.term.
éjjeli Or
nov. term.
pulyka g.
allat g.
nov.term.
erbgép v.
allat g.
nov.term.
takaritd
nov.term.
nov.term.
gkv.
er8gép.vez.
nov.term.
nov.term.
nov.term.
rakodd
lakatos
nov.term.
gépvezetd
gépszer.

Bem J. u. 26.
Szoboszldi u.2.
Mészdros L.} 5.
Bem .JJ. u.6l.
Pal Nagy Zs.57.
Szobuszlidi 25.
Boda,Lendler J.i5.
Dobd I.56.
Kurue u.27.
BEl M. u.37.
P4l Nagy Zs.42.
Bethlen G.2.
Tem-t&8tér 1.
Pal Nagy Zs
Temetdstér 1.
Minnich F.12.
Kordnyi u.35.
Liszt F. 9.
Tanya 937.
Laborfalvi u.4.
Laborfalvi u.4.
Jézsa,lenin u.9.
Boda,
Tanya 942.
Tanya 942,
Poresalmi 23.
Porcsalmi 21.
Porcsalmi 21.
Sdgvari krt lo2.
Tanya 927/3.
Dorogi u 28.
Nemzetd8r u.l7.
Mezd8 T. 39.
Martinovics 36.
Martinovies 42.
Martinovics 92.
Szoboszldi u.52.
Batthydny u.25.
Batthyany u. 25.
Jékai u.31.
Ujvarosi u.4o.
Rézsa F. u.5.
Bottyan u. Lo.
Bottyan u. 1-.
Rézsa F. 5.
Rézsa F. 5.



133./
134./
135./
136./
137./
138./
139./
140./
141./
142./
145./
144./
145./
146./
147./
i48./
149./
150./
151./
152./
153./
154./
155./
156./
157./
158./
159./
16 ./
l161./
62,/
163./
1¢4./
VA
166./
167./
168./
.69./
17n./
i7L./
172./
13/
14/
175./
176./
7./
1:8./

Kerekes Imre
Kerekes Péterné
Kerékgydrtd Gabor
Kiss Antal

Kiss Andras

Kiss B. Jénos
Kiss Kalman

Kiss Lajos

B.Kiss Sandor
6.B.Kiss Sandorné
Ko sis Antalné
Ko'sis Géabor
Kocsis Sandor
Ko:-sis Sandor
Kokas TIstvan
Komaromi Imre
Kovendi Istvan
Kovacs Bartaodsné
K3halmi Janos
K8halmi Miklds
K8halmi Mikldsné
Lévai Imre

Lévai Jbzsef

Lévai Margit
Lévai Sandor
Magi Imréné

Magyar Imre
6.Magyar Imréné
Marjal Eszer

Mar j=i Marton
Marosi Antalné
Marosi Jézsefné
Maszlag Gabor
Mathé Jannané
Mester Antal
Mester Jo sef
id.Mester Jdzsef
Mester Sandor
Mikldsvolgyi Csaba
Molnar Antai

M lndr Attila
Molrar Imre
Molndr Imre
Sz.Molndr Istvan
H.Molndr Janos
Molnar Sandor
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1925.
1925.
1949.
1938.
1932.
1950.
1933.
1933.
1937.
1918.
1926,
1930.
1919.
1952.
1924.
1918.
1926.
1949.
1941.
1946.
1947.
1941.
1936,
1929.
1937.
1922.
1%57.
19%5.
1952.
1921.
1821.
1913.
1935,
1957.
1950.
1951.
1918.
1938.
1944.
1932.
1938.
1936.
1928.
1919.
1928.
1928.

nov.term.
tejkezeld
lakatos
dllat g.
erdg.v.
ép. sm
allat g.
allat g.
ép.sm.
nov.term.
nov.term.
ép. sm.
nov.term.
ép. sm
acs
fogatos
tsz elndk
a.konyv.
lakatos
telepvez.
" hely.
er8gép v.
inszemn.

Jézsa,Dézsa 31.
Jézsa,Dézsa 38.
Madarasz u.2.
Juhdsz Gy. 3.
Martinovics 22.
Tanya 930/2.
Ujfehértdi u.42.
Bird L.u.1l5.
Korvin krt 62.
Korvin krt 62.
Hajduvid,Lenin 17.
Mésziaros L.18.
Martinovies 35.
Dzbreceni u.l6.
Boda,Latinka 33.
Matyds krt. 43.
Dzbr.,Samsoni 43.
Szoboszldi 57/a.
Balassi B. 7/b.
Zalka M. 12.
Zalka M. 12.
Erdei u.82.
Bercsényi 3.

kont .konyv.Matyds krt 51.

ép. sm.

pulyka g.
dllat g.
pulyka g.
pulyka g.

Zombor u.8.
November T.u.2.
Korvin krt. 64.
Korvin krt 64.
Ungvéar u. 1.

tanyagazda Kilidn Gy. 15.

nov.term.
dohédnyos
raktaros
pulyka g.
miivezetd
rakodd
lakatos
lakatos
telepv.h.
gépkv.
lizemgazd.
szereid
dllat g.
allattg.
raktaros
nov.term.

Jdézsa,Csokonai 29.
Jézsa,Szondi 33.
Szaboles u. 13.
Koppany u.17.
Bartdk B. 4o.
Stromfeld 2o.
Stromfeld 2o.
0léh F.3.
Debr.Kardos u.
Mester u.2o.
Debr.Jaszai M.9.
Rakoczi u. 38.
Arad u. 34.
Bethlen u.3.
Biathori krt 6o.
Szoboszldi 5.
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179./ Monori Imre 1948. éjjeli 8r  Béke u.24.

180./ Monori Jézsef 1937. nov.term  Boda,Latinka 19.
181./ Méricz Mihdly 1949. erd8gépv. Maros u.lo.
182./ Nagy Andras 1933. parttitkdr Zrinyi u. 4.
183./ Nagy Gabur 1919. brigddvez. Csokonai u. 2.
184./ Nagy Imre .946. erbgépvez. Szabd An 28.
185./ Nagy Imre 1923. raktdros Huszdr u. 9.
186./ Nagy Imre 1944. ép. sm. Zombor u. 1.
187./ Nagy Mihdly 1937. szereld Landler J. 4.
188./ Nagy Mihélyné 1944. SzTK iigy. Landler J. 4.
189./ Nagy Sandor 1939. rakodd Kolozsvari u.24.
19n./ Nagy Sandor 1941. villanysz. Nagybocskai sz818sk.
191./ Nagy Séndor 1932. erégépvez. Mészdros L.6.
192./ Nyestydn Lészlé  1926. éjjeli 8r  Lehel u.l7.

193./ Nyiri Antal 1922, nov.term. Madardsz u.l.

194 ./ Nyitrai Sandor 1949. asztalos Hétvezér u.l.
195./ Okvath Ferenc 1952. eszterg. Murakoztér 25.
196./ 0l4dh Sandorné 1938, nov.term. Madarasz u. 8.
197./ Orosz Imre 1949. villany sz. Lérdntti 3.

198./ Papp Lajos 1933. nov.term. Jézsa, Ddzsa 29.
199./ Papp Sindor 1917. allat g. Arad u.To.

2or./ Petrovics Jdnos  1915. dllat g. Jézsa, Pasti 14.
20l./ Pénzeli Gyula 1940. rakodd Sdgvari krt.8.

2: 2./ Posta Jdzsefné 1937. dohdanyos Jézsa,Elek u.86.
203./ Posta Jdézsef 1927. dohRanyos Jézsa,Elek 1u.86.
204 ./ Péesi Sdndor 1947. villanysz. Rakoczi u.54.
205./ Puskds Andrés 1919. daralds Bird P. u.67.
206./ Racz Imre 1918. nov.term. Battyany u.37.
207./ Rdcz Janos 1933. nov.term. Zriniyi u.32.
208./ Ricz Jénosné 1938, nov.term. Zrinyi u. 32.
209./ R4kS Antalné 1936. konyveld Zalka M. 13.
2lo./ Rézsa Jénosné 1939. nov.term. Jézsa Wesselényi 2o.
211./ Rézsa Janos 1937, inszem. " Wegselényi 2o.
212./ Rézsa Séndorné 1947. nov.term. Vajda J.4.

213./ R&th SAndor 1942, nov.term. Jdézsa, Nyil u.99.
214./ Sajtos Imréné 1925. nov.term. Nagy T.u.34.
215./ Sajtos Jénos 19854 . szereld Nagy I. u.34.
216./ Sari Matron 1933. er8gépvez. Madardsz u.7.
217./ S8rés Imre 1820. nov.term. Rdkoczi u. 29Y.
218./ Siit8 Andras 1909. nov.term. Stromfeld 16.
219./ G.Szabd Antal 1922. brigidvez. Salgdtarjanu.68.
22,/ Szabd Gyula 1940. ép. sm. Boda, Latinka 4.
22i./ Szabdé Imréné 1945. gépird Ujfehértdi u.83.
222./ G.Szabd Imréné 1927. pulyka g. Balassi u.41.
223./ Szabd Istvan 1948. szereld Hajduvid,Kossuth 4o.
224 ./ Szabd Istvian 1941. rakodé Dimitrov 4.

22%./ Szabd Igtvanné 1945. konyveld Dimitrov 4.



226./
227./
228./
229./
235./
237 ./
2s52./
233./
234 ./
235./
236./
237./
248,/
2+9¢/
240./
241./
242./
24 5./
244./
245./
246./
247./
248./
249./
250./
251./
252./
253./
254 ./
255./
256./
257 ./
28,/
%9,/
26 ./
261./
762./
z643./
264./
265./
266./
267./
268./
269./
270./
271 ./
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K.Szabd Istvanné 1944. tejhdz kez.
Shabd Jdnos 1943. erdgépvesz.
Szabé Janos 1934 . rakodd
G.Szabd Marton 1921. brig.vez.
G.Szabs Marton 1951. &llat g.
Szabd Miklds 1935. kdnyveld
U.Szabd P&l 1914. daralds
K.Szabd Sandor 1919. allat g.
Szarvas Ferencné 1950. pulyka gond.
Szathmdri Sandorné 1943. konyveld
Szauer Jénosné 1932. csoportvez.
Szegedi Antal 1920. mériegkezell
Szegedi Mikl1ds 1948. acs
Szekeres Gabor 1936. nov.term.
Szepesi L8szld 1945. er8gépvez.
Szepesi Séndor 1941. allat g.
Szolnoki Béla 1932. nov.term.
Sziics Gy8zdéné 1926. nov. term.
Sziics Sandor 1911. rakt. sm.
Tardi Imre 1950. villahnysz.
Tarcsal Andrés 1955. rakodd
Turcsai Jézsef 1927. fogates
Téth Antal 1937. allat g.
Téth Antalné 1940, nov.term.
Téth Béla 1940. dllat gond.
Téth Bélané 1945. pulyka gond.
Téth Ferenc 1947. kdmiives
Téth Gdbor 1939. sm.

Téth Istvan 1943, bérelsz.
Téth Katalin 1949. konyveld
Téth Marten 1942. asztalos
Tordk Antal 1937. agrondmus
Torok Antal 1925. ndv.term.
Torok Antalné 192¢. nov.term.
Torok Andras 1947. erbgépvez.
Tsrok Imre 1911. nov.term.
Torok Mihdaliyné 1944. nov.term.
Turi Jozsefné 1926. nov.term.
Tunyogi Jdzsef 1927. erdgépvez.
Ujj Istvan 1939. fogatos
Ungvari Barnabids 1933. erdgépvez.
Uzenyli Antal 1940. nov.term.
Uz nyi Antalné 1923. ndv.*term.
Uzonyi Andrdsné 1941. gépird

Uz nyi Imre 1941. raktaros
Uzonyi Siandor 1946. ép. sm.

Jézsa,Bajza 29.
Bansagtér 67.
Erdei u.l115.
Bem J.u.37.

Bem J. u.37.
Toldi u.Z2.

Ady tér lo.
K-Debreceni 15.
Nemzetdr u.34.
Zalka M. 12.
Szoboszléi 12/a.
Aradi u.91.
Nagy S. J.26.,
Debreceniu. 63.
Apaffiu. lol.
Lehel u. 32.
Kandé K.4.
Boda,V.qdlils27.
Tanya 951.
Batthydn u.12.
Porcsalmi 7.
Porcsalmi 7.

BEé1l M.3.

Bél M. 3.

Avar u. 46.

Avar u. 46,
Dimitrov 6.

Bél1 M. 29.

Bem J. lo/a.
Ujvarosi u.74.
Tdncsics krt 55
Sagvari krt. 9.
Tdoncsics krt 47.
Erkel F.46.
Losonczi 84.
Szabadsag T5.
Luther u.lo.
Beda,Latinka 15.
Boda,Kdrolyi 23.
Jézsa, Dézsa 18.
Kandd K.2.
Kolozsvari 47.
Kolozsvari 47.
Zalka M.6.
Bdnsagér 3.
Kolozsvar u.38.



272./
273./
274./
275./
276./
277./
278./
279./
280./
281./
282./
283./
284./
285./
286./
287./
288./
289./
290./
291./
292./
293./
294./
295./
296./
297./
298./
299./
300./
30l1./
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Varga Antal 1929.
Varga Antal 1923.
Varga Antalné 1947.
Varga Ferencné 1937.
Varga Jéanos 1916.
H. Varga Jénos 1915.
Varga Janos 1950.
Varga Jéanosné 1952.
Varga Laszld 1943.
Varga Lészlé 1923.

Varga Laszldéné 1%20.
H.Varga Marton 1923.
Varga Marton 1941.
Vardai Antal 1944.
Vardai Istvén 1948.
Veres Balint 1951.
Veres Balintné 1953.
Vida Miklds 1956.
Vida Sé&ndorné 1952.
Vida Séndorné 1927.
Vilményi Antal 1934,
Zadkany Karoly 1938.
Zeke Istvanné 1917.
Zelei Mihaly 1953.
Zelenka Janos 1925,
Zelenka Jdnosné 1933.
Zolnai Antal 1921.
Zsupos Imre 1947.
id.Zsupos Imre 1918.
Zsupos Sandor 1953.

villanysz.
allat g.
brig.vez.
nov.term.
nov.term.
nov.term.
badogos
nov.term.
segédm.
nov.term.
nov.term.

allat gond.

anyagbesz.
technikus

Zalka M. 9,
Székely u.l14.
0lah F.9.
Szilassi u.77.
Bottyany u.24.
Tanya 921/1.
Veres G.3.

Veres G.3.
Stromfeld 54.
Boda,Latinka 37.
Beda,Latinka 37.
Nagy I.9.
Bénsdgtér 69.
Boda,Szamuelly 27/c.

gépiradnyité Lévai S. 21.

segédmunkés

nov.term.
pulyka g.
noév.term.
nov.term.
kémiives
flagr.
nov.term.,
erlgépvez.
mez838r
nov.term.
dllat g.
allat g.
nov. term.
nov. term.

Boda', Latinka 75.
Boda,Latinka 75.
Tanya 915/2.
Batthydny u.?26.
Tanya 951/2.
Felszabadulds tér 2.
Zalka M. 15.
Boda,lLatinka 81.
Nédndsi u.3o0.
Stromfeld 28.
Stromfeld 28.
Korvin kert 52.
Szabd A.18.
Korvin krt 45.
Korvin krt. 45.
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A Z6ja MgTSz. alkalmazott dolgozdi.

Sor- . cem 2 ; .

, N év szlil.év foglalkozas Lakcim
szam
1./ Fcd-r Gyorgy 19i9. fékonyveld  Zalka M.lo.
2./ Kardos Sdndor 1957. lakatos Martinovics
3./ Molnir Gabor 1932. miihelyvez. Wgszprémi G.
4./ Nagy Imre 1953, brig.vez. Néndsi u.
5./ Polgédri Miklés 1920. féidllatteny. Arpdd u. 1.
6./ Téth Sandor 1927. pl.ea. Dh.F4y A.26.
7./ Torok Mihdly 1925. gk.vezetd K-Dorogi 86.

A Zéja termellsziovetkezet nyugdijas és jdradékos

tagjail.

S 1 N é v Lakcim
szAm

1./ ©. Andirké Imréné Hajdu I. 2.

2./ Andorkd Ldsz16 Jézsa, Kossuth 87.

3./ Angy=l Istvénné Boda, Kérolyi M17.

4./ Artal Jénosné Métyés krt. 53.

5./ Asztalcs Antal Bethlen u.?.

6./ id. Bagdi Arntal Szondi Gya.

7./ ©. Bagdi Istvénné Kordnyi u. 13.

8./ Bai Jézsef Hétvezér u.49.

9./ id. Bakdé Sandor Szilassi u. 127.
T/ Balku Laj s Korvin krt. T2.
+1./ Balogh Jézsef Boda, I.diil1d 17.
12./ ©.Barczag Dianielné Minnich F. lo.
13./ ©.Barna Irméné Szaktadsdg u.72.
14./ Barsony Antal Szildgyi krt. 49.
15./ Bertalan Antal Boda, Szamudly 18.
16./ Bertalan Réza Toldi M. 4.

17./ Bertalan Sdndor Jézsa, Nyil u.5o.

18
19
20
12

./ Bertalan Sand-r

./ Reregszaszi Sara

./ Bndd Sindcrné
./ Bodnar Andrédsné

Nagy I.u.22.
Szabadsag u. 4o0.
Temet8rét 26.
Tanya 930.



22./
23./
24./
25./
26./
27./
28./
29./
30./
31./
32./
33./
34./
35./
36./
37./
38./
39./
4o./
41./
42./
43./
44./
45./
46./
47./
48./
49./
50./
51./
52./
53./
%4,/
55./
56./
57./
58./
59./
6o0./
61./
62./
63./
64./
65./
66./
67./

Bodnar Andrdsné
Bodndr Antal
Bodndr Imréné

6. Bodndr Jézsefné
Bodnér Séndor
6.Boros G&borné
Boros Jéanos
Borsji Sandor
id. Botos Imre
Csecs8di Gabor

6. Cseke Imréné
Csiha Jézsef
id. Dobd N. Imre

obé Imre

ombi Gabor

6. Elek Imréné
Elek P&l
Fekete Miklds
File Ldszl$
Fiilop Lajosné
Fiildp Margit
Rilop Réza
6. Gacsdrdi Janosné
Gyenge Lajosné
id. Gy8ri Imre
Gyulai Géborné
6. Gyulai Imréné
id. Igndth Balint
Ignath Maria
6. Ignidth Martonné
Jundsz Imre
Kapusi Istvan
Kardos Imre
6. Kardos Sandorné
Kathi Antal
Kathy Sdndorné
id. Kathi Imre
Kdlmanczy Jézsefné
Kéarolyi Imre
B. Kiss Antal
Kiss Gy. Gabor
Kiss Karoly

Kiss Marton

Kiss Péter
Kocsis Antalné
Kocsis Maria
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Lehel u.

Tanya 930.

Bartdk B.u.8.
Tancsics krt. 7.
Dézsdny I.56.

Sal gétarjidn u.26.
Batthyany u.49.
Nagy I. u.b5.

Boda, Landler J. 4.
Korvin krt. 47.
Bélyai u. 15.

Budai N. A. 83.
Avar u.67.

Lehel u. 13.

Lehel u. 11.

Tanya 938.
Debrecen, Landzsa u.23.
Boda, II. diild 26.
Bem J. u. 61.

38.

Szabadsdg u. 52.
Szabadsag u. 15.
Szabadsdg u. 15.
Debrecen, Pesti u. 59.
Tégldsi u. 52.
Miinnich F. 12.
Tessedik S. u.
Hadhazi u. 17.
Tanya 927/3.
Jékai M.u.42.
Szabadség u. 45.
Bessenyd u. 2.
II. Rakoczi F.
Martinovics 36.
Hadhdzi u.3.
Salgdétarjan u.5.
Dézsany u. 35.

Boda, Kun B.u.46.
Jézsa, Gorbe u. 1159.
Tanya 930/1.

Damjanich u. 4.

Bél M. u. 89.

Jézsa, Rédkoczi u. 796.
K-Debreceni u.5.
Koradnyi F.7.

Sdgvari krt. To.
Sagvari krt. To.

16.

44.

U



68./
69./
To./
71./
72./
73./
4./
75./
76./
17./
78./
79./
80./
81./
82./
83./
84./
85./
86./
87./
88./
89./
90./
91./
92./
93./
94./
95./
96./
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112./
113./

Kocsis Réza
Kovacs Antal

G. Kovdcs Sdndorné
Kovér Imre

K&vér Ferencné
Lida Ferencné
Lédda Sandorné
Lada Zsigmond
Lazds Jénos
Lévai Antal
Lévai J8zsef
Lévai Marton

6. Lovas Géborné
Lusinszki Janos
Macsdé Lajos
Maddcsi Mihdlyné
Magi Imre

Marjai Erzsébet
Marjai Zsigmondné
Marosi Antal
Marosi Jdzsef
MartonImréné
Mathé Antalné
Mezd Mihdly
Mészaros Gyuléné
Mikdé Imre

Monori Imréné
Monori Imréné
Monori Jdézsef
Monori Marton

Dr Mucsi Imre

P. Nagy Imréné
Nagy Istvan

Nagy Jdzsef

6. Nagy Lajosné
(. Nagy Ldaszldné
Nagy Sandor

K Nagy Sandorné
Nagy Zsigmond
Németi Sdndorné
Vizesi Antalné
0lah Mihdly
Orban Magdolna
Péter PAl

Pipd Gabor

Pipo Mar+iané

Szoboszldi u. 43.

Avar u. 27.
Gydngyvirdg u. 1.
Szabadsdg u. 23.
Korpona u. 6.

Korvin krt. 58.

Matyds krt. 43.
Szabadsag u. 21.

Rudas L. u.8.

Tanya 918/3.

Szabadsdg u. 55.
Tyereskova u.4o.
Dézsdny u. 27.

Lehel u. 2.
Hajduhadhdz, Kiss E. 39.
Pusztaszer u.b5.
November 7. u. 2.

Nagy I. u. 4.

Nagy I. 4. sz.

Jézsa, Csokonal u. 29.
Jézsa, Szondi u.33.
Boda, Kdrolyi M.7.
Zrinyi M. u. 21.
Ujfehértdi u. 36.
K-“ebreceni u.22.

Bird L u. 25.
Széchenyi u.2.
K-Debreceni u.6.

Boda, I. diilé 19.
Boda, V. diild
Debrecen, Kishegyesi 76.
Dézsény u. 3o0.
Debrecen, Bartdk B 72.
Bélyai u. 12.

Cigénd, Ady E. 3.
Nagybocskai II diilé
Tessedik S. 17.

Zombor u. 1.

Sdgvari krt. 21.
Balassi u. Z20.

Bartdk B. 9.

Uzsok-tér 23.
Batthyany u. 2o.
Debrecen, Munkds u. 38.
Széchenyi u.23.
Kdrolyi u. 13.
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114./ Puskds Andrésné Bird P. u. 67.

115./ Rdcz Mik1dsné Jézsa, Csokonai u. 41.

116./ Rézsa Julidnna Karap F. 2.

117./ Sari Antal Uttord u. 8.

118./ Sinai Imréné Katona L. u. 43.

119./ S»mossi Marton Nagy I. u. 7.

120./ Sovégd Istvan Tancsiecs krt. 35.

121./ Siité Andras Stromfeld A. 16.

122./ Szabdé Antalné Tanya 927/1.

123./ Szabdé Imre Thokoli u. 34.

124./ id. K. Szabd Istvéan K-Debreceni u. 13.

125./ 6. Szabd Janosné Binsag tér 67.

126./ Szabd Lajosné Bethlen u. 32.

127./ ©. Szabd Martonné Hadhdzi u. 12.

128./ K. Szabd Sandor Miinnich F. 4.

129./ Szabd Sandor Tdncsiecs krt. 51.

130./ Szdkai Imre Korvin krt. 15.

131./ Szegedi Lajos Lehel u. 32.

132./ Szildgyi Marton Ujvdrosi u. 34.

133./ 6. Szolnoki Imréné Kordnyi u. 1o.

134./ Szolnoki Lajosné Héviz, Kossuth u. 44.

135./ Sziics Gy8z8 Boda, V. diié 27.

136./ Sziics Imréné Kolozsvari u. 6.

137./ Sziics Lajos Vordsharthy u. 18.

138./ 6. Takdcs Imréné Debreceni u. 13.

139./ Téth Imre Boda, III. diild 48.

140./ Téth Imréné Komdromi u. 4.

141./ Téth Lajos - Boda, Kdrolyi M.3.

142./ Téth Sandor Tanya 949.

143./ Téth Zsigmond H8sok utja 7.

144./ T6rck Antalné Erkel F. 46,

145./ Torok Sandorné Jézsa, Szondi u. 32.
«l46./ Ujfalusi Imre Benedek J. u. 15.

147./ Valddi Imre Kordanyi u.17.

148./ Varga Antal Budai N. A. 8l.

149./ 8. Varga Antalné Debreceni u.54.

150./ Varga Gyula Boda, Stromfeld 34.

151./ Varga Imre Szabadsdg u. 25.

152./ Sz. Varga Imréné Matyds krt. 48.

153./ H. Varga Jdnos Arany J. u. 9.

154./ H. Varga Lajos Nagy I. u. 9.

155./ Vardai Gabor Kordnyi u. 33.

156./ Vardai Istvan Hadhdzi u. 42.
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157./ Vardai Zsigmond Stromfeld A. 29,

158./ Vida Sdndorné Debrecen, Honvéd u. 21.
159./ Zolnai Gy&z§ Tanya 927/2.

16c./ Zsupos Antal Dézséany u. 4o.

161./ id. Zsupos Gabor Dézsény u. 4.

-0 -0 -0 -
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