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I. A Hajduasagi Muzeum jogallasa, alapadatai

A Hajdusagi Muzeum Szervezeti és Mitkddési Szabalyzata (SZMSZ) a hatalyos jogszabalyok
alapjan tartalmazza a teriileti mizeum ¢és tagintézménye feladatait, szervezeti és mitkodési
rendjét. Az SZMSZ a mellékletekkel egyiitt érvényes.

Az intézmény hivatalos neve: Hajdisagi Muzeum
Hajdusagi Museum (GB)
Haiducken Museum (D)

Székhelye: 4220 Hajduboszormény, Kossuth Lajos u. 1.
Telefonszama: (+36) 52 229 038

E-mail cime: info@hajdusagimuzeum.hu

Honlapja: www.hajdusagimuzeum.hu

Az intézmény ad6szama 15810221-2-09

Az intézmény szamlavezetd pénzintézete OTP Bank Zrt.

Az intézmény bankszamlaszdma: 11738060-15810221

Az intézmény az altalanos forgalmi adénak nem alanya

Az intézmény torzskonyvi azonositd szama: 810221

Az intézmény KSH statisztikai szamjele: 15810221-9121-322-09

Az alapitas éve: 1924.

A muzeum jogelddjének megnevezése: Hajdu-Bihar Megyei Muzeumok Igazgatosaga 4026
Debrecen, Déri tér 1. torzskdnyvi azonositd szdm: 372350

Hivatalos pecsétje: szimpla keretezésii korbélyegzo, kozepén Magyarorszag cimere
helyezkedik el. A keret felsé része HAJDUSAGI MUZEUM elnevezést, a keret also része
Hajduboszérmény — 1924 megnevezést tartalmazza.

Tagintézményének neve és cime: Képlar Miklos Emlékhaz
4220 Hajduboszérmény, Hortobagy u. 10.

Telephelyének cime: 4220 Hajduboszormény, Polgari u. 2. sz. (kiils6 raktar)
Tipusa: kdzgylijteményi intézmény

Jogéllasa: Onalldoan milkodd koltségvetési szerv. A Muzeum pénziigyi és gazdalkodasi
feladatait: az onalloan miikodd és gazdalkodé Napsugar Ovoda latja el. (székhelye: 4220
Hajduboszormény, Polgari utca 48-50. torzskonyvi azonositd szdm: 377047) latja el, az
allamhaztartasrol szolo torvény végrehajtasarol szolo 368/2011. (XI1.31.) Korm. rendelet 10.§
(4) bekezdése szerinti munkamegosztasi megallapodas alapjan.

A koltségvetési szerv vagyon feletti rendelkezési jogai:

A muzedlis intézményekrdl, a nyilvanos konyvtari ellatasrol, és a kozmiivelddésrdl szolod
1997. évi CXL. torvény modositasarol szolo 2012. évi CLII. torvény alapjan az alapitd

4


mailto:info@hajdusagimuzeum.hu
http://www.hajdusagimuzeum.hu/

hasznalatdba/vagyonkezelésébe adott ingatlan, valamint az ing6 vagyon feletti rendelkezési
jog a vagyon hasznalati joganak gyakorlasara €s rendeltetésszerti hasznalatara terjed ki.

Az intézmény leltdraban szerepld kulturdlis javak elidegenitésére, kolcsonbe adasarol,
cseréjérol a muzealis intézményekrdl, a nyilvanos konyvtari ellatasrol, és a kozmiivelddésrol
sz616 1997. évi CXL. torvény alapjan keriilhet sor.

Az onkormanyzat tulajdondban €s a koltségvetési szerv hasznalatdba adott vagyontargyak
feletti rendelkezési jog Onalldan illeti meg a koltségvetési szervet.

A fenntartd szerv neve és cime: Hajduibdszérmény Varos Onkormanyzata
4220 Hajduboszormény, Bocskai Istvéan tér 1.

A feliigyeleti szerv neve és cime: Hajdubdszérmény Varos Onkormanyzat Képviselé-testiilete
4220 Hajduboszormény, Bocskai Istvan tér 1.

A muzeum alapitdi jogokkal felruhdzott irdnyitd szervének neve, székhelye:
Hajdub6szormény Varos Onkormanyzat Képvisel-testiilete
4220 Hajduboszormény, Bocskai Istvan tér 1.

Az Alapité Okirat kelte: 2012. november 30. — Mddositva: 2025. februdr 19

A rendelkezd hatarozat szama: Hajdubdszormény Varos Onkormanyzat képviseld-testiilete
400/2012. (X1.28.) szam® 6nkormanyzati hatarozata.

II. A Hajdusagi Muzeum alaptevékenységei
A Hajdusagi Mazeum alaptevékenysége:
912100 Mizeumi gyiijteményi tevékenység

A muzedlis intézményekrdl, a nyilvanos konyvtari ellatasrol, és a kozmiivelddésrdl szolo
1997. évi CXL. torvény 37/A §, 42. §, 46. § alapjdn gondoskodik a kulturélis javak
meghatdrozott anyaganak folyamatos gyQjtésérdl, nyilvantartasarol, megdrzésérol ¢és
restauraldsarol, tudomanyos feldolgozasarol €s publikélasardl, valamint kiallitdsokon és mas
moddon torténd bemutatasarol, kozmiivelddési és kozgylijteményi feladatok ellatasarol.

Feladata a miikddési engedélyében meghatarozott gytiijtékorébe tartozd kulturalis javak
gyljtemény gondozdsa, tudomanyos feldolgozasa és publikalasa, valamint hozzaférhetové
tétele. Ennek keretében biztositja a nyilvantartdsaban 1év6 kulturdlis javakhoz vald
hozzaférést az alabbiak szerint:

-a  kulturdlis javak egységes szaktudomanyos szempontok szerint, tudomanyos
szaktevékenység keretében kialakitott, nyilvantartott, és dokumentalt egyiittesét Orzi,
gondozza és kiallitason bemutatja;

-biztositja a kulturalis javakhoz kapcsolddo kutatési tevékenység lehetdségét;
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-szakkonyvtarat mikodtet,

-kultirakozvetitd, kozmiivelddési tevékenységével hozzajarul az egész életen at tartd tanulas
folyamatéahoz;

-kozmiivelddési rendezvényeket €s egyéb programokat rendez;

-egylttmiikodik a nevelési-oktatasi intézményekkel és muzeumpedagdgiai programjaival
segiti az iskolai és az iskolan kiviili nevelés céljainak elérését;

-elvégzi a kulturalis javak muzeumpedagogiai célu feldolgozasat, folyamatosan megujulod
muzeumpedagdgiai és muzeumandragogiai programkinalatot biztosit;

-az intézmény turisztikai vonzerejének felhasznéldsaval, a latogatoknak nyujtando
szolgaltatasokkal helyi €s orszagos szinten eldsegiti a gazdasag ¢lénkitését.

Feladata ellatdsdban egyiittmiikodik muzealis intézményekkel, a kulturdlis 6rokség mas
értékeit gondozo intézményekkel, igy kiilondsen a konyvtarakkal, levéltarakkal és a
kézmiivelddés intézményeivel, tovabba tudomanyos koztestiiletekkel, a kdznevelés ¢és a
felsdoktatas, valamint a szakképzés intézményeivel.

Szabad kapacitasai terhére kiallitasok megrendezésével, kulturalis javak kolcsonzésével,
valamint tudoményos, allomanyvédelmi és kozonségkapcsolati tevékenységgel kapcsolatos
szolgaltatast nyujthat.

Gytjtoteriiletére kiterjedden ellathatja az alabbi feladatokat, vagy azok egy részét:
-gylijtékorében szakmai tanacsadast folytat a muzedlis intézmények szakmai egyiittmiikddése,
munkdjuk 6sszehangolasa, valamint az egyéb kulturalis javak védelme érdekében;

-részt vesz a szellemi kulturdlis o6rokség védelmével kapcsolatos helyi tevékenységek
koordinalasaba és szakmai tdmogatasaban;

-muzeologiai, muzeumpedagogiai, képzési és restaurdldsi szakmai-moédszertani kdzpontként
mikddik.

Torvényi felhatalmazas alapjan felligyeli a miikddési engedélyében meghatarozott
gyljtokorébe tartozod helységek kozigazgatasi hatardba esd muzedlis kozgyljteményeket.
Segiti és ellendrzi a megye teriiletén alakulé 0j muzealis gylijtemények szervezését, valamint
a kulturalis javak védelmét. Tamogatja a honismereti szakkorok és orszagos gyljtopalyazatok
munkajat.

A Hajdusagi Muzeum feladatainak ellatasahoz sziikséges forrasokat Hajdubdszormény Varos
Onkormanyzat képviseld-testiilete éves koltségvetési rendeletben biztositja.

Az intézmény tevékenységéhez rendelkezésre allo bevételek forrasai:
- Onkormdanyzati tdmogatas,

- kozponti koltségvetési tdmogatas,

- sajat miikodési bevételek,

- tamogatasértekll bevételek,

- palyazati forrasok,

- adomanyok,

- szponzori tdmogatasok.



II1. A Hajdusagi Muzeum alaptevékenységét meghatarozo jogszabalyok

A Hajdasagi Muzeum szakmai mikodését (alaptevékenységét) a kozgyljtemények
miikodését kdzvetleniil vagy kdzvetve €rintd alabbi jogszabalyok hatdrozzak meg:

Magyarorszag Alaptorvénye (2011. aprilis 25.);

1995. évi LXVI. torvény a koziratokrol, a kozlevéltarakrol és a maganlevéltari
anyag védelmérdl szo616;

1997. évi CXL. torvény a muzealis intézményekrdl, a nyilvdnos konyvtari
ellatasrol és a kozmiivelddésrdl (a tovabbiakban: Muztv.);

2001. évi LXIV. térvény a kulturalis 6rokség védelmérdl szolo (a tovabbiakban:
Kotv.);

2001. ¢évi LXXX. torvény a jogellenesen kivitt kulturdlis javak
visszaszolgaltatasarol,

2001. évi XXVIIL torvény a lopott vagy jogellenesen kiilfoldre vitt kulturalis
javak nemzetko6zi visszaadéasarol szold, Romdban, 1995. év junius h6 24. napjan
alairt UNIDROIT Egyezmény kihirdetésérol;

2005. ¢évi XLVIL torvény az igazsagiigyi szakértoi tevékenységrol;

2005. évi LXXXVIIL torvény a kozérdekt dnkéntes tevékenységrol;

1992. évi LXIII. torvény a személyes adatok védelmérdl és a kozérdekli adatok
nyilvanossagarol;

2012. évi L. térvény a Munka Torvénykonyveérdl szo16 (tovabbiakban: Mt.);

2012. évi XCV. torvény a kolcsonzott kulturalis javak kiilonleges védelmérdl;
2020. ¢évi XXXII. torvény a kulturdlis intézményekben foglalkoztatottak
kozalkalmazotti jogviszonyanak atalakuldsarol, valamint egyes kulturdlis targyu
torvények modositasarol,

20/2002. (X. 4.) NKOM rendelet a muzealis intézmények nyilvantartasi
szabalyzatarol;

194/2000. (XI. 24.) Korm. rendelet a muzedlis intézmények latogatdit megilletd
kedvezményekrdl,

47/2001. (III. 27.) Korm. rendelet a muzedlis intézményekben folytathato
kutatasrol;

282/2007. (X. 26.) Korm. rendelet a szakteriiletek dgazati kovetelményeiért felelds
szervek kijelolésérdl, valamint a meghatarozott szakkérdésekben kizardlagosan
eljaro és egyes szakteriileteken szakvéleményt ado szervekrol;

39/2015. (III. 11.) Korm. rendelet a régészeti 6rokség €s a miemleki érték
védelmével kapcsolatos szabalyokrol;

18/2003. (XII. 10.) NKOM rendelet a szomszédos allamokban €16 magyarokrol
sz616 2001. évi LXII. torvény hatalya ala tartoz6 személyeket megilletd kulturalis
kedvezményekrdl;

39/2020. (X. 30.) EMMI rendelete a kulturdlis intézményben foglalkoztatottak
munkakoreirdl és foglalkoztatasi kovetelményeirdl;

32/2017. (XII. 12.) EMMI rendelet a kulturélis szakemberek tovabbképzésérol
20/2002. (X. 4.) NKOM rendelet a muzedlis intézmények nyilvantartasi
szabalyzatarol;

3/2009. (II. 18.) OKM rendelet a muzedlis intézmények szakfeliigyeletérdl;
376/2017. (XII. 11.) Korm. rendelet a muzedlis intézmények miikodési
engedélyérol;



e 116/2009/EK rendelet a kulturalis javak kivitelérdl;

e 416/2017. (XII. 18.) Korm. rendelet a kulturdlis szakértéi tevékenység
folytatasanak feltételeirdl és a kulturalis szakért6i nyilvantartas vezetésérol;

e 13/2015. (IIl. 11.) MVM rendelet a régészeti leléhely és a miiemléki érték
nyilvantartdsanak ¢€s védetté nyilvanitasanak, valamint a régészeti leldhely és a
lelet megtaldloja anyagi elismerésének részletes szabalyairdl;

e 51/2014. (XII.10) EMMI rendelet a muzeum, valamint orszdgos szakkonyvtar és a
megyei konyvtar éves munkatervéhez sziikséges szakmai mutatokrol,

A Hajdusagi Mzeum nem szakmai tevékenységét, mint koltségvetési szervre irdnyado alabbi
jogszabalyok hatarozzak meg:

2000. évi C. torvény a szamvitelrol,

2017. évi CLI. torvény az addigazgatasi rendtartasrol;

2007. évi CXXVIL. torvény az altalanos forgalmi adorol,

2007. évi CVL. torvény az allami vagyonrdl;

2009. évi CXV. torvény a mindsitett adat védelmérdl;

2011. évi CXCV. torvény az allamhaztartasrol (a tovabbiakban: Aht.), illetve annak
végrehajtasi rendeletei;

2011. évi CXCVL. torvény a nemzeti vagyonrol;

2011. évi CVIIL torvény a kdzbeszerzésekrol (tovabbiakban: Kbt.)

2011. ¢évi CXII. torvény az informacios Onrendelkezési jogrol ¢és az
informacioszabadsagrol;

249/2000. (XII. 24.) Korm. rendelet az allamhaztartas szervezeti beszdmolasi ¢€s
konyvvezetési kotelezettségének sajatossagairol; 357/2012. (XI1. 13.) Korm. rendelet
az allamhaztartds szervezetei beszamolasi ¢és konyvvezetési kotelezettségének
sajatossagairol szold 249/2000. (XII. 24.) Korm. rendelet, valamint a konyvviteli
szolgaltatast végzOk nyilvantartasba vételérdl szolo 93/2002. (V. 5.) Korm. rendelet
modositasarol,;

168/2004. (V. 25.) Korm. rendelet a kdzpontositott kozbeszerzési rendszerrdl;
254/2007. (X. 4.) Korm. rendelet az allami vagyonnal valé gazdalkodasrol;

28/2008. (II. 15.) Korm. rendelet a kultirat és a kulturdlis 6rokség megdrzését
eldmozdito allami tdmogatasokrol;

388/2017. (XII. 13.) Korm. rendelet az Orszagos Statisztikai Adatfelvételi Program
kotelez6 adatszolgaltatasairol;

368/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet az allamhaztartasrol szolo torvény végrehajtasarol
(a tovabbiakban: Avr.);

370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet a koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérdl
és belso ellen6rzésérol;

50/1999. (XI. 3.) EiM rendelet a képernyd el6tti munkavégzés minimalis
egészségligyi €s biztonsagi kovetelményeirdl,



IV. Az alaptevékenységek allamhaztartasi szakfeladat-rend szerinti megjelolése

A koltségvetési szerv alaptevékenységének allamhaztartasi szakfeladat szerinti besorolésa:

5210 Raktarozas, tarolas

5811 Konyvkiadas

5813 Folyoirat, id6szaki kiadvany kiadasa

5819 Egyéb kiadoi tevékenység (kivéve: szoftverkiadas)

7499 M. n. s. egyéb szakmai, tudoméanyos, miiszaki tevékenység
8230 Konferencia, kereskedelmi bemutatd szervezése

9122 Torténelmi hely, épitmény, egyéb latvanyossag miikodtetése
9329 Mindenféle m.n.s. szabadidds szolgaltatas

A koltségvetési szerv alaptevékenységének allamhaztartasi szakfeladat szerinti besorolésa:

082044 Konyvtari szolgaltatasok

082061 Miuzeumi gyiijteményi tevékenység

082062 Miuzeumi tudomanyos feldolgozoé és publikdcios tevékenység
082063 Muzeumi kiallitasi tevékenység

082064 Miuzeumi kdozmiivelddési, kozonségkapcesolati tevékenység

082070 Torténelmi hely, épitmény, egyéb latvanyossag miikodtetése és megovasa
082092 Kozmiivelddés-hagyomanyos kdzosségi kulturalis értékek gondozasa
082094 Kozmiivelddés-kulturalis alapi gazdasagfejlesztés

083020 Konyvkiadas

083030 Egyéb kiadoi tevékenység

086030 Nemzetkdzi kulturélis egytittmiikodés

086090 Egyéb szabadidds szolgaltatas

095020 Iskolarendszeren kiviili egyéb oktatas, képzés

V. Szakagazat szerinti besorolas
A Hajdusagi Muzeum jogszabalyban meghatarozott szakmai besoroldsa teriileti mizeum.
VI. Gyiijtékor

Torténeti: A torténelmi Hajdukertlet teriilete, illetve a Hajdukeriilet torténete témdaban
orszagos ¢és a nemzetkdzi és kétoldal egyezmények, jogszabalyok figyelembevételével
nemzetkozi.

Néprajzi: A torténelmi Hajdukertilet teriilete, valamint a Hajdukeriilethez kothetd csaladok,
emlékek esetében orszagos, illetve e témaban a nemzetkozi és kétoldalu egyezmények,
jogszabalyok figyelembevételével nemzetkozi.

Képzémiivészeti: A torténelmi Hajdukeriilet teriilete, valamint a Hajdukeriilethez k&thetd
csalddok, emlékek esetében orszagos, illetve e téméaban a nemzetkdzi és kétoldali



egyezmények, jogszabalyok figyelembevételével nemzetkozi. Kaplar Miklos festomiivész
tekintetében orszagos. A Hajdusagi Muzeum képzodmiivészeti gylijteménye zart.

Régészeti: A torténelmi Hajdukertiilet teriilete: Hajdubdszormény, Hajdudorog, Hajdinanas,
Hajduhadhaz, Hajduszoboszlo, Vamospércs.

A Hajdusagi Muzeum gytijteményei

. Torténeti Gylijtemény

. Néprajzi Gytijtemény

. Képzémiivészeti Gylijtemény

. Régészeti Gylijtemény

. Néprajzi Adattari Gytjtemény

. Torténeti Adattari Gylijtemény
. Régészeti Adattari Gyljtemény
. Fényképtar/Adattar

. Szakkonyvtar

OO0 I DN DK~ WK =

VII. Gyiijtoteriilet

A torténelmi Hajdukeriilet, a hat ,,0reg hajduvaros teriilete: Hajduboszormény, Hajdudorog,
Hajdananés, Hajdihadhaz, Hajdiszoboszld, Vamospéres kozigazgatasi hatérai.

VIII. A Hajdusagi Muzeum feladat- és teljesitmény mutatoi

A muzeum munkdjat éves munkaterv keretében végzi. Tevékenysége soran kiilondsen az
alabbi mutato- és mérdszamokra tekintettel figyelemmel kiséri a munkatervben foglalt
feladatok megvaldsulésat, eredményességét, melyrél munkajelentésben szamol be. A mizeum
muzeologus alkalmazottai az alabbi feladatok figyelembevételével készitik el éves egyéni
munkaterviiket.

I. Szolgéltatasi feladatok

1. K6zonségkapcsolatok:
a) Kozmiivel6dési rendezvények €és a rendezvények résztvevoinek szdma
b) A hatranyos helyzetiieket (kiemelten a romdkat), valamint a fogyatékkal éloket
célzo, a tarsadalmi egyiittélést €s a felzarkozast eldsegitdé programok és a programok
résztvevdinek szama
¢) Nemzetiségi kozosségi identitast erdsitd programok €s a programok résztvevdinek
szdma
d) Ismeretterjesztd eléadasok és a résztvevOok szama
e) Ismeretterjesztd kiadvanyok szama, példanyszdma és a hasznositott példanyok
szama
f) Onkéntesek és az altaluk ledolgozott munkaodrak szdma

2. Koznevelési hasznositas:
a) A gylijteményre ¢és a kiallitdsokra alapozott muzeumpedagogiai foglalkozasok és a
foglalkozasok résztvevdinek szama, a honlapon elérheté muzeumpedagogiai
foglalkozasok szama (kiemelten a kerettantervhez illeszkedd foglalkozasokra)
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b) Muzeumpedagogiai kiadvanyok szama, példanyszama és a hasznositott példanyok
szama

c) Iskolai tehetséggondozast segitd programok és a programok résztvevoinek szdma

d) A korai iskolaelhagyas csokkentését segitd programok és a programok
résztvevdinek szama

e) Iskolai kozosségi szolgalat kapcsan koznevelési intézményekkel kotott
megallapodasok szama,

az iskolai kozosségi szolgalaton résztvevd didkok és az altaluk a mizeumban eltoltott
orék szama

3. Hozzéférés:
a) Kutatoszolgalatot igénybe vevo kutatok €s a kutatasi alkalmak szama
b) Mtzeumi konyvtar konyvtarhasznaldinak szama és a muzeumi konyvtarlatogatasok
szama
¢) Honlap-latogatasok szama

II. Kiallitasi tevékenység
1. Allando kiallitasok szama és latogatdszama (a hazai és a kiilfoldon megrendezett
kiallitasok szerinti bontasban)
2. Idészaki kiallitdsok szama és latogatészama (a hazai és a kiilfoldon megrendezett
kiallitasok szerinti bontasban)
3. Vandorkiallitasok szama és latogatdszama (a hazai és a kiilfoldon megrendezett
kiallitasok szerinti bontasban)
4. Befogadott kiallitasok szama és latogatoszama (a hazai és a kiilfoldon megrendezett
kiallitasok szerinti bontasban)
5. Virtualis kiallitdsok szama és latogatdoszama (a hazai és a kiilfoldon megrendezett
kiallitasok szerinti bontasban)
6. A nemzetiségek anyaorszagaban megrendezett kiallitasok szama és latogatoszama
7. Osszes latogatészam (a hazai és a kiilfoldon megrendezett kidllitdsok szerinti
bontasban)
8. Kiallitdsban, latvanytarban, tanulmanyi raktarban és az interneten bemutatott
targyak aranya a teljes miitargyallomanyhoz képest (%)
9. Téargykatalogusok ¢és kiallitdsi vezetdk szdma (magyar és idegen nyelven),
példanyszama és a hasznositott példanyok szama
10.Muzeumpedagogiai foglalkozassal kiegészitett kiallitdsok szama

III. Gytlijtemények gyarapitasa és nyilvantartasa
1. Gyarapitas:
a) Targyévi régészeti és dslénytani feltirasok alapteriiletének varhato nagysaga (m?)
b) Az éves gylijteményfejlesztési tervben meghatarozott, egyéb gylijteménygyarapitasi
alkalmak szama
c) A régészeti ¢€s Oslénytani feltaras nyoman feldolgozand6 allomany nagysaga
(0sszesen ¢€s a targyévben, darabszam szerint)
d) A targyévben feldolgozando egyéb mitargyallomany nagysaga (Osszesen €s a
targyévben, darabszam szerint)
e) Régészeti és Gslénytani feltdras nyoman muzeumba keriilt targyak szdma
f) Ajandékozassal bekertilt targyak szama
g) Adasvétellel bekertilt targyak szama
h) Egyéb, az a) -g) pontokon kiviil gylijteménygyarapodassal bekeriilt targyak szama
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1) A gyljteményfejlesztési tervben meghatarozott gyarapodas teljesiilésének aranya
(%)

2. Nyilvantartas:

a) Targyévi gyarapodasi naploba vétel szama

b) Targyévi szakleltarkonyvbe vétel szama

c¢) Targyévben revizid ald vont targyak szama

d) Feldolgozott allomany szama (db) és aranya a teljes mitargyallomanyhoz képest
(%)

3. Hozzaférés:

a) Digitalizalt targyak szama (db) és aranya a teljes miitargyallomanyhoz képest (%)
b) Adatbazisban kereshet6 targyak szama (db) és aranya a teljes mutargyallomanyhoz
képest (%)

) Az adatbazis hasznaldinak szama, a hasznalatok szama

d) Honlapon hozzéaférhetd targyak szama (db) és aranya a teljes mitargyallomanyhoz
képest (%)

e) Nemzetkdzi adatbazisban kereshetd targyak szama (db) és ardnya a teljes
miitargyallomanyhoz képest (%)

IV. Tudoményos kutatés
1. Kutatasi t¢émak szama
2. Hazai és nemzetkodzi kutatasi programokban torténd részvételek és a résztvevok
szama
3. A muzeum altal megrendezett tudomanyos konferencidk szama
4. Konferencian tartott eléadasok szama
5. A mazeum dolgozo6i altal jegyzett, magyar és idegen nyelvii (kiilon feltlintetve a
nemzetiségi nyelveket) tudomanyos kiadvanyok szama (muzeumi kiadvanyban és
kiils6 kiadvanyban egyarant)
6. A mizeum dolgozo6i altal jegyzett, magyar és idegen nyelvi (kiilon feltiintetve a
nemzetiségi nyelveket) publikdciok szdma (muzeumi kiadvanyban ¢és kiilsé
kiadvanyban egyarant)
7. Kiallitasi forgatokonyvek szdma
8. Nyomtatasban megjelent tudomanyos kiadvanyok példanyszama (Osszesen) és a
remittenda ardnya (%)

V. Mitargyvédelem
1. Megel6z6 allomanyvédelemre szoruld 6sszes mitargy szdma
2. Aktiv alloméanyvédelmi kezelésre szoruld osszes miitargy szama
3. Targyévben megel6z6 allomanyvédelembe vont Osszes miitdrgy szama
4. Targyévben aktiv alloméanyvédelmi kezelésbe vont 6sszes miitargy szama
5. Allomanyvédelmi beavatkozas ald vont és az allomanyvédelmi kezelést igényld
teljes allomany aranya (%)

IX. A Hajdusagi Muzeum szervezete

A Hajdisagi Muzeumban a vezetdn kivil a mulzeum gyiijtékoreinek megfeleléen
muzeologusok, tovabba miitdrgyvédelmi munkatdrs, gyljteménykezel6, muzeumi
kézmiivelddési szakember, fényképész, adminisztrator, valamint [pénztdros-, teremor-,
takarit6] munkakorben dolgozo munkavallalok teljesitenek szolgélatot.
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A koltségvetési szerv szakalkalmazottjainak ¢és egyéb alkalmazottjainak foglalkoztatéasi
jogviszonydra a kdzalkalmazotti jogviszony munkaviszonnya alakuldsara vonatkoz6 2020. évi
XXXII.  torvény a kulturdlis  intézményekben foglalkoztatottak  kozalkalmazotti
jogviszonyanak atalakuldsarol, valamint egyes kulturdlis targyu torvények moddositasarol,
illetve a 39/2020. (X. 30.) EMMI rendelete a kulturalis intézményben foglalkoztatottak
munkakoreirél és foglalkoztatasi kovetelményeirdl, az intézményvezetéi palyazat
lefolytatasanak rendjérdl, valamint egyes kulturalis targyt rendeletek moddositasardl szolo
rendelkezései, illetve a 2012. évi L. torvény a munka térvénykonyvérdl szolo rendelkezései az
iranyadoak.

Az egyéb jogviszonyokra a Polgari Torvénykonyvrol szold 2013. évi V. torvény
rendelkezései az irdnyadoak.

A Hajdusagi Mizeum engedélyezett 1étszama: 10 6
IX.1. Az intézmény vezetije

Az intézmény vezetdje a kulturdlis intézményben foglalkoztatottak munkakoreirdl ¢és
foglalkoztatasi kovetelményeirdl, az intézményvezetdi palyazat lefolytatdsanak rendjérol,
valamint egyes kulturalis targyG rendeletek modositasardl szold 39/2020. (X. 30.) EMMI
rendelet alapjan nyilvanos palyazat Gtjan keril kivalasztasra.

A vezetd kinevezésének ¢és illetménye megallapitdsa jogat a képviselO-testiilet, az egyéb
munkaltatdi jogokat a polgarmester gyakorolja.

A Hajdusagi Muzeum vezetdje szakalkalmazott. A Hajdusagi Miazeum egyszemélyi felelOs
vezetdje, az igazgatd feladatellatasa soran Hajduboszormény Varos Képviseld-testiiletének
tartozik felelosséggel.

Feladata:

- gondoskodik az intézmény munkatervének, koltségvetési, felujitasi és mas terveinek
elokészitésérdl, elkészitésérdl, egyeztetéséral,

- gondoskodik az intézmény Stratégiai Tervének, Kiildetésnyilatkozatanak elkészitésérol,

- 0Osszehangolja a kiilonbozé muzeumi gylijtemények tevékenységét,

- az igazgatd képviseli az intézményt az intézmény kiilsé kapcsolataiban, a muzeum
kapcsolatrendszerében a muzeum képviseleti jogat, meghatarozott hataskorok
gyakorlasat, meghatalmazassal a mizeum egyik szakalkalmazottjdra bizhatja, kivéve a
munkaltatoi jogkort,

- sziikség szerint, de évente két alkalommal 6sszdolgozoi értekezletet hiv dssze, amelyrdl
jegyzokonyvet készittet,

- rendszeres kapcsolatot épit ki és tart fenn mdas hazai és kiilfoldi muzeumokkal,
tudoményos intézetekkel,

- iranyitja a miizeum miikodését, ennek keretében gondoskodik

e a vagyonvédelemrdl és hasznositasarol
¢ a munkavédelmi eldirasok betartasarol
e atlizvédelmi eldirdsok betartasarol
- feliigyeli a miizeumi gyiijtemények gyarapitasat,
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- feladata a belso kontrollrendszerek kialakitasa és mikodtetése,

- ellatja az intézmény képviseletét,

- Osszeallitja a fenntartd altal meghatarozott szempontok szerinti éves, vagy tematikus
beszamolokat, elemzéseket készit és készitett,

- irdnyitja az intézmény személyiigyi munkdjat és elkésziti az intézmény dolgozdinak
munkakori leirasait, mindsiti a Hajdusagi Muzeum dolgozoit,

- egyéni munkaterve alapjan tudomanyos ¢€s kozmiivelddési munkat végez,

- a munkakori leirdsban meghatarozott muzeumi gytijtemény gondozasa,

- meghatarozza a helyettesités rendjét.

Hataskore:

- irényitja és ellendrzi az intézmény dolgozdinak munkéjat,

- gyakorolja a munkaltatoi, fegyelmi, jogkoroket,

- ¢értékeli a munkatéarsak éves tevékenységét,

- kotelezettségvallalasi, kiadmédnyozasi és utalvanyozasi joggal rendelkezik,

- az intézmény nevében - a mindenkor érvényben 1évé jogszabédlyok szerint -
kotelezettségeket vallalhat és jogokat gyakorolhat,

- a Napsugar Ovoda Gazdasagi Egységén keresztiil a bevételi és kiadési eléiranyzatok sajat
hataskorli modositasdnak kezdeményezése,

- kapcsolattartas a feliigyeleti szervekkel, az altaluk megbizott szervezetekkel,
személyekkel,

- két, illetve tobboldali megallapoddsok megkotése muzeumi, tudomanyos, kulturalis,
miivelddési intézményekkel, szervezetekkel,

- szolgaltatasi szerzédések megkotése turisztikai szervezetekkel, utazéasi irodakkal,
szallasadokkal, vendéglatokkal,

- engedélyezi a muzeum teriiletén filmforgatasok lebonyolitasat, fényképfelvételek
készitését,

- engedélyezi kiils6 szervezd altal szervezett rendezvények lebonyolitasat,

- szabdlyozza a miizeumi szolgaltatasok igénybevételének dijat,

- bizomanyosi szerz6dések megkdtése,

- munkaszerzédések megkotése,

- a muzeum tevékenységéhez kapcsolodoan megbizas adasa egyéni munkavallaloknak,
cégeknek,

- a muzeum mitargygyarapitasaval kapcsolatban adasvételi szerzddések, letéti
szerzOdések, ajandékozasi szerzddések megkdotése,

- a muzeum mitargyallomanyanak vonatkozasaban kolcsonbérleti szerzodések megkotése,

- engedélyezi az irdnyitasa ald tartozd dolgozok szabadsagat, belfoldi és kiilfoldi
kikiildetését,

- engedélyezi magangépkocsi intézményi célu hasznalatat,

- az intézmény kiadvanyainak felelds kiadoja,

- iranyitja a mizeum konyv- és folyoirat kiadasat,

- szerkesztdje a mizeum tudomanyos kdzleményeinek.
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Felelos:

- az intézmény szakmai irdnyitdsaért, a muizeum magas szinvonalu, a jogszabalyi
eléirasoknak, a feliigyeleti szervek elvardsainak megfelelé miikodésért,

- a jovahagyott munkaterv ¢és koltségvetési terv teljesitéséért, az intézmény
rendeltetésszerti mikodésért,

- az intézményi vagyonkezelésért, az dllami és dnkormanyzati tulajdon védelméért,

- amuzeum riasztorendszerének megfelelé mikodéseért,

- amuzeum megfelel6 mechanikai védelméért,

- amuzeum terének fizikai allapotfelméréséért, a felujitasokért, hibak javitasaért,

- amunkavédelmi, tlzrendészeti és kozegészségiigyi eldirasok betartasaért,

- abelso ellendrzés kialakitasaért, annak rendeltetésszerli és hatékony miikodtetéséért,

- a személyligyi munka irdnyitasaért, a munkaltatéi jogbodl kovetkezd adminisztrativ
feladatok elvégzéséért,

- amuzeum munkavallaldéinak rendszeres munkakori orvosi vizsgalataért,

- a munkarendi nyilvantartdsok vezetéséért,

- amunkafegyelem betartasaért.

- felelés a torvények, eldirasok, jogszabalyok megtartasaért, valamint az allami és a
hivatali titkok megdérzéséért,

- a munkakorébe tartoz6 feladatok szakszert ellatasaért,

- a muzeum miitargygyarapitasaért, a miitargyak nyilvantartasba vételéért, megorzéséért,

- amitargynyilvantartasok szakszerii vezetéséért,

- amuzeum tudomdanyos tevékenységének szervezéséért,

- amuzeum kézmiuivel6dési feladatainak szervezéséért,

- sajat maga és munkatdrsainak szakmai tovabbképzéséért,

- a Hajdusagi Muzeum Stratégiai tervében megfogalmazott fejlesztési iranyok
megvalositasaért,

- a Szervezeti és Miikddési Szabalyzat érvényesitéséért,

- a muzeum munkatarsainak, illetve kiils0 szakértok bevonasaval a Szervezeti és Muikodési
Szabalyzat mellékletében felsorolt szabalyzatok elkészitéseért, aktualizalasaért,

- a Szervezeti és Miilkodési Szabalyzat mellékletében felsorolt szabalyzatok hatalyba
1éptetéseert, betartasaért és betartatasacrt,

- amuzeum palyazati tevékenységéért,

- arabizott leletek, mutargyak épségéért,

- a hataskorébe tartozo feladatokkal kapcsolatos intézkedéseiért,

r rr

- aszolgalati Ut betartasaért.

IX.2. Megbizott helyettes

A muzeum megbizott helyettesét az intézmény vezetdje tavolléte, illetve akadalyoztatisa
esetén bizza meg hatarozott idére. A muzeum megbizott helyettese egyben az intézmény
egyik muzeologusa.

A megbizott helyettes korlatozott jogkdrben helyettesiti a muzeum vezetdjét annak
tavollétében. A munkaltatdi jogkor gyakorlasara, csak a vezetd tartos tavollétében, €s irasbeli
utasitasa alapjan van lehetdsége.
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Megallapodés alapjan az intézmény vezetOjének irasbeli felhatalmazasaval a megbizott
helyettest kotelezettségvallalasi jog illeti meg a koltségvetésében tervezett, jovahagyott
kiadasi eldiranyzatok, illetve az intézménynél képzddott, jovahagyott pénzmaradvany terhére.

Feladata:

- az igazgato tavollétében gondoskodik az intézmény folyamatos miikodésérol
- az igazgato tavollétében gondoskodik a kiadméanyozas folyamatossagarol
- feladatait részletesen a munkakdri leiras tartalmazza

Hataskor:
- az intézmény vezetdjét tavollétében helyettesiti
Felel6s:

- atorvények, eldirasok, jogszabalyok megtartasaért, valamint az allami és a hivatali titkok
megorzéseert,

- arabizott leletek, mitargyak épségéért,

- afeladat- és hataskorébe tartozo intézkedéseiért,

- aszolgalati Ut betartasaért.

1X.3. Muzeologus szakalkalmazott

A szakalkalmazottak a kulturalis intézményben foglalkoztatottak munkakoreirél és
foglalkoztatasi kovetelményeirdl szold 39/2020. (X. 30.) EMMI rendeletben meghatarozott
munkakort betdltd munkavallalok. A szakalkalmazott a szakmai végzettségének megfeleld
muzeumi gyljteményt kezeli.

A szakalkalmazottak feladatait a személyre szabott munkakdri leiras tartalmazza. Munkajat
éves egyéni munkaterv alapjan végzi. Egyéni éves munkatervét az aktualis év januar 30-ig
koteles leadni — elektronikus és nyomtatott formdban — a muzeum igazgatdja részére
véleményezéEs ¢és elfogadas céljabol.

Munkavégzésiikrél aprilis, jalius, oktober mésodik hétféjén kelt negyedévi jelentést,
december 10-ig éves jelentést készitenek. A fennmaradé idészakrol a kovetkez6 januar 5-ig
készitik el a jelentést, melyet egyesitett formatumban mind elektronikus, mind hagyomanyos,

papiralapt formatumban adnak le a miizeum igazgatojanak.

Egyéni munkatervében foglaltak alapjan a mizeum vezetdjének irdsbeli engedélyével, és az
abban foglalt feltételek mellett, meghatarozott idére €s intervallumban, a 39/2020. (X. 30.)
EMMI rendelet 11.§. 3—5. pontja értelmében a tudomanyos szakfeladatot ellato foglalkoztatott
— a (4) bekezdésben foglalt kivétellel — legalabb kéthetente egy, legfeljebb hetente egy
kutatonap igénybevételére jogosult a munkaterv alapjan a munkaltatdi jogkdr gyakorloja éltal
jovahagyott rendben. A kutatonap biztositasanak, valamint a munkaterv és a munkabeszamold
benyujtasanak és elfogaddsdnak rendjét a munkaltatoi jogkor gyakorldja sajat hataskorben
allapitja meg.
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A munkavaéllal6 munkaja eredményességének fliggvényében, kozvetlen felettese dontése
alapjan az adhato, de nem kotelezd cafetéria juttatdsokbol részesiilhet.

A képerny0 el6tt ellatandd munkakori feladatai végzése soran munkéjat ugy tervezze meg,
hogy a képernyd eldtti tényleges munkavégzés 0sszes ideje a napi hat orat ne haladja meg,
tovabba oranként legalabb tiz perc egyéb tevékenységet iktasson kdzbe.

A muzeologusok munkakori leirasat az intézmény vezetdje késziti el, 6 iranyitja és feliigyeli
munkajukat is.

A Hajdusagi Muzeum

- 1 f6 muzeoldgus-muzeumvezetd

- 1 6 muzeologus-régész

- 1 6 muzeoldgus-torténész

- 1 f6 muzeologus-muzeumpedagogus-konyvtaros szakalkalmazottat foglalkoztat.

Feladata:

—  tudomdanyszakanak megfelelden gylijto-, terep-, ill. dsaté munkat végez,

—  kutato- és feldolgozd tudomanyos tevékenységet folytat, a lehetdségekhez mérten
kiallitasokat rendez,

—  arabizott gylijtemény szakmai revizidjat 6tévenként elvégzi,

— a rabizott gylijtemény gyarapodasdra torekszik, javaslatot tesz esetleges
mitargyvasarlasra, elkésziti az adott gyljtemény kozéptava, 5 évre sz0l9,
gylijteménygyarapitasi tervét, amelynek megvaldsulasarol jelentéseiben beszamol,

— a rabizott gyljteményben ellatja a gylijteménykezeléi feladatokat, kolcsonzési és
mozgatasi naplot vezet, részt vesz a gytijtemény - nyilvantartas digitalizalasi munkaiban,

—  elokeésziti a miitargykolcsonzések szakmai anyagat,

- szakteriiletének megfeleld kutatoszolgalatot 1at el, amelyet a muzeum Kutatasi
Szabalyzataban foglaltak szerint adminisztral,

— részt vesz a muzeumi munkakozosség altal megtervezett kozos munkakban,
esetenként mas muzeumokhoz tartozo teriileten is tevékenykedik,

—  részt vesz a muzeum kozmiivelddési feladataiban (ismeretterjeszté cikkek irasa,
eldadasok tartdsa, tigyfélforgalom ellatasa, tarlatvezetés, muzeumpedagogiai foglalkozasok
tartdsa stb.),

—  javaslatot tesz tisztitasi, restauratori, konzervalasi feladatok végzésére,

—  Jjavaslatot tesz a muzeum szakkonyvtaranak fejlesztésére,

—  Jjavaslatot tesz kiallitasok, programok, projektek tematikdjara,

—  Jjavaslatot tesz palyazatokon torténd részvételre,

—  részt vesz a mizeum tudomanyos €s egyéb kiadvanyainak szerkesztésében,

—  valtozatos tematikdban ismeretterjesztd irdsokat készit a muzeum nyomtatott
kiadvényaiba, illetve egyéb nyomtatott sajtdorganumokba, valamint az intézmény honlapjara,

—  kapcsolatot tart szakteriilete képviseldivel, szervezeteivel, valamint magangytjtokkel,

— az adott intézmény vezetdje irdsos utasitdsdra a szorosan vett tudomanyos vagy
szakmai feladatain kiviil a muzeum érdekében végzendd egyéb feladatokat is koteles ellatni
képesitésének megfelelden,
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—  szakmai tovabbképzése érdekében részt vesz az orszagos- ¢€s regionalis
konferenciakon, szakmai jellegii kiallitasokat, eldadasokat latogat.

—  Kaoteles betartani az eldirt egészségvédelmi, tliz-, és munkavédelmi szabalyokat.

—  Feladatait részletesen a munkakori leirds tartalmazza.

Hataskor:

- akdzvetlen felettesével tortént egyeztetés alapjan

Felelés:

- az altala gyjtott targyak szakszeri leltarozasaért, nyilvantartasba vételéért,

- arabizott szakmai gylijtemény raktari rendjének kialakitasaért, megtartasaért,
allagvédeleméért.

- arabizott leletek, mutargyak épségéért,

- aszolgalati Ut betartasaért,

- afeladat- és hataskorébe tartozo intézkedéseiért,

- felelds a torvények, eldirdsok, jogszabalyok megtartasaért, valamint az allami és a
hivatali titkok megdrzéséért.

IX.4. A restaurator, miitirgyvédelmi munkatars szakalkalmazott

A Hajdusagi Mizeumban restaurator iranyitdsaval restaurator mithely mikodik. A restaurator
a Magyar Nemzeti Mizeum Mitargyvédelmi és Informacios Részlegén szerzett felséfoku
végzettséggel dolgozhat. A fenti intézmény altal rendszeresitett tovabbképzéseken ismereteit
a muzeum vezetdje altal meghatarozott idékozonként fejleszteni koteles.

A szakalkalmazott feladatait a személyre szabott munkakori leiras tartalmazza. Munkéjat éves
egyéni munkaterv alapjan végzi. Egyéni éves munkatervét az aktudlis év janudr 30-ig koteles
leadni — elektronikus és nyomtatott formaban — a muzeum igazgatdja részére véleményezés és
elfogadas céljabol.

Munkavégzésérdl aprilis, jalius, oktober masodik hétféjén kelt negyedévi jelentést, december
10-ig éves jelentést készitenek. A fennmarad6 iddszakrodl a kovetkezd janudr 5-ig készitik el a
jelentést, melyet egyesitett formatumban mind elektronikus, mind hagyomanyos - kézjegyével
hitelesitet, datummal ellatott -, papiralapi formatumban adnak le a miizeum igazgatojanak.

Munkdja eredményességének fiiggvényében, kozvetlen felettese dontése alapjan az adhato, de
nem kotelezd cafetéria juttatdsokbol részesiilhet.

A képerny0 el6tt ellatandd munkakori feladatai végzése soran munkéjat gy tervezze meg,
hogy a képernyd el6tti tényleges munkavégzés Osszes ideje a napi hat orat ne haladja meg,
tovabba oranként legalabb tiz perc egyéb tevékenységet iktasson kozbe.

A szakalkalmazott munkakori leirasat az intézmény vezetdje késziti el, ¢ iranyitja és feliigyeli
munkdjat is.
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Feladata:

a gyljteménygyarapitds sordn a muzeumba bekeriilt tdrgyak szakszerii tisztitdsa és
konzervalasa, fokozatosan és folyamatosan ellatja a Hajdusagi Mizeumban a muzeumi
targyak, és adattari dokumentumok allagvédelmi feladatait,

elkésziti a muzeum Mitargyvédelmi Szabalyzatat és Mutargyvédelmi Tervét,

javaslatot tesz miitargyvédelmi feladatok elvégzésére,

beszerzi az altala hasznalt specidlis anyagokat és eszkozoket, gondoskodik azok
takaré¢kos felhasznalasarol, és biztonsagos raktdrozasardl, az altala hasznalt anyagért
fegyelmi és anyagi felelosséggel tartozik, a vegyszer- €s anyagfelhasznélas kimutatasat a
gazdasagi szabalyozok altal eldirtak szerint végzi.

Allandé és idészaki kiallitasok tervezése és kivitelezése soran érvényesiti a
mitargyvédelmi szempontokat,

figyelemmel kiséri a raktarak, kiallitasok, gylijtemények dallapotaban bekdvetkezett
valtozasokat, javaslatot tesz az ott megfigyelt negativ folyamatok megallitdsara
vonatkozoan, intézkedik az esetlegesen ott keletkezett karok elharitasarol,
mitargyvédelmi szempontbodl elokésziti a mitargykolcsonzéseket,

kapcsolatot tart szakteriilete képviseldivel, szervezeteivel, torekszik szakmai
ismereteinek bovitésére, a legljabb restaurdlasi ¢és mitargyvédelmi eljarasok
megismerésére,

javaslatot tesz a mizeum szakkonyvtaranak fejlesztésére,

javaslatot tesz kiallitdsok, programok, projektek tematikajara,

javaslatot tesz palyazatokon torténd részvételre,

részt vesz a mizeum tudomanyos és egyéb kiadvanyainak szerkesztésében,

valtozatos tematikdban ismeretterjesztd irasokat készit a muzeum nyomtatott
kiadvanyaiba, illetve egyéb nyomtatott sajtoorganumokba, valamint az intézmény
honlapjara,

az adott intézmény vezetdje irdsos utasitasara a szorosan vett tudomanyos vagy szakmai
feladatain kiviil a mizeum érdekében végzendd egyéb feladatokat is koteles ellatni
képesitésének megfelelden,

Koteles betartani az eldirt egészségveédelmi, tliz-, és munkavédelmi szabalyokat.
Feladatait részletesen a munkakdri leiras tartalmazza.

Hataskor:

- a kozvetlen felettesével tortént egyeztetés alapjan

Felelos:

a munkakorébe tartozo feladatok szakszerti ellatasaért,

a rabizott leletek, mitargyak épségéért,

a feladat- és hataskorébe tartozo intézkedéseiért,

a szolgalati Ut betartasaért,

a torvények, eldirasok, jogszabalyok megtartasaért, valamint az dllami és a hivatali titkok
megOrzeéséert.

19



IX.5. A kozmiivelodési szakember, mizeumpedagogus

A Hajdusagi Muzeum altal foglalkoztatott kdozmiivelodési szakember, muzeumpedagogus
szakalkalmazott, aki munkaidejének egy részében tudomanyos munkat is végez. A
szakalkalmazott muzeoldgusokkal egylittmikodve ellatja a muzeumi kiallitasokhoz,
rendezvényeihez kapcsolddd szakmai programok, eldadasok, gyermek ¢és felnott
foglalkozasok feladatait.

A szakalkalmazott feladatait a személyre szabott munkakori leiras tartalmazza. Munkéjat éves
egyéni munkaterv alapjan végzi. Egyéni éves munkatervét az aktualis év januar 30-ig koteles
leadni — elektronikus és nyomtatott formaban — a muzeum igazgatdja részére véleményezés és
elfogadas céljabol.

Munkavégzésérdl aprilis, julius, oktober masodik hétféjén kelt negyedévi jelentést, december
10-ig éves jelentést készit. A fennmaradd iddszakrol a kovetkezd januar 5-ig késziti el a
jelentést, melyet egyesitett formatumban mind elektronikus, mind hagyoményos, papiralapu

formatumban ad le a mizeum igazgatojanak.

Munkaja eredményességének fliggvényében, kdzvetlen felettese dontése alapjan az adhato, de
nem kdtelezo cafetéria juttatasokbol részesiilhet.

A képerny0 elott ellatanddé munkakori feladatai végzése soran munkdjat Ggy tervezze meg,
hogy a képerny0 el6tti tényleges munkavégzés Osszes ideje a napi hat orat ne haladja meg,
tovabba oranként legalabb tiz perc egyéb tevékenységet iktasson kdzbe.

A szakalkalmazott munkakori leirasat az intézmény vezetdje késziti el, ¢ iranyitja és feliigyeli
munkdjat is.

Feladata:

- a Hajdusagi Mizeum kézmiivelddési koncepcidjanak kimunkélésa, a kortilményekhez, 0j
kovetelményekhez igazodd mddositasa és megujitasa,

- elkésziti a miizeum kdzmiivelddési és miizeumpedagogiai kdzéptavy, 5 évre sz0o10 tervét,

- a muzeumok és az oktatasi intézmények kapcsolatabol ad6d6d valamennyi muzeumi
oktatasi forma szervezése és lebonyolitasa,

- tarlatvezetések tartdsa, muzeumpedagogiai foglalkozasok vezetése,

- a muzeum valamennyi kozonségkapcsolatanak, propaganda- ¢és reklammunkajanak
szervezeése €s lebonyolitasa,

- propaganda anyagok és eszk0zok tervezése, engedélyeztetése és kiviteleztetése,

- aszakteriilethez tartozo kiadvanyok tervezése, szerkesztése, megjelentetése,

- akiallitasok és rendezvények latogatodi statisztikainak osszegytijtése, ill. azok értékelése.

- Kapcsolatot tart a turisztikai szervezetekkel, civil szervezetekkel.

- Egyiittmiikddik a mizeum 4llandé és id6szaki kidllitasainak eldkészitésében, kiilondsen
azok pedagogiai ¢és kozmiivelddési hasznositasaban, részt vesz a kidllitdsok
forgatokonyvének elkészitéseében.

- kapcsolatot tart szakteriilete képviseldivel, szervezeteivel, torekszik szakmai
ismereteinek bovitésére,

- javaslatot tesz a mizeum szakkOnyvtaranak fejlesztésére,

- javaslatot tesz kiallitdsok, programok, projektek tematikajara,

- javaslatot tesz palyazatokon torténd részvételre,
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- részt vesz a muzeum tudomanyos ¢és egyéb kiadvanyainak szerkesztésében,

- valtozatos tematikdban ismeretterjesztd irdsokat készit a muzeum nyomtatott
kiadvanyaiba, illetve egyéb nyomtatott sajtoorganumokba, valamint az intézmény
honlapjara, a miizeum honlapjan miuzeumpedagdgiai, kézmiivel6dési tematikaja blogot
vezet.

- Kozremikodik a Hajdusdgi Muzeum pdalyazatainak megirdsdban, esetenként
lebonyolitasaban.

- Szervezi a miizeum 6nkéntes munkatarsainak munkajat,

- az adott intézmény vezetdje irasos utasitdsara a szorosan vett tudomanyos vagy szakmai
feladatain kiviil a mizeum érdekében végzendd egyéb feladatokat is koteles ellatni
képesitésének megfelelden.

- Koteles betartani az eloirt egészségvédelmi, tliz-, és munkavédelmi szabalyokat.

- Feladatait részletesen a munkakdri leiras tartalmazza.

Hataskor:

- akozvetlen felettesével tortént egyeztetés alapjan

Felelos:
- a muzeum pedagdgiai és egyéb kdzmiivel6dési munkdjanak folyamatos fejlesztéséért,

szervezéséért, lebonyolitasaért

- a munkakorébe tartoz6 feladatok szakszerl ellatasaért,

- arabizott targyak, leletek épségéért,

- aszolgalati Ut betartasaért,

- afeladat- és hataskorébe tartozo intézkedéseiért,

- atorvények, eldirdsok, jogszabalyok megtartasaért, valamint az allami és a hivatali titkok

megOrzéséert.

1X.6. Fotos

A szakalkalmazott feladatait a személyre szabott munkakori leirds tartalmazza. Munkéjat éves
egyéni munkaterv alapjan végzi. Egyéni éves munkatervét az aktudlis év januar 30-ig koteles
leadni — elektronikus és nyomtatott formaban — a muzeum igazgatdja részére véleményezés és
elfogadas céljabol.

Munkaveégzésérdl aprilis, julius, oktober masodik hétféjén kelt negyedévi jelentést, december
10-ig éves jelentést készit. A fennmaradd iddszakrol a kovetkezd januar 5-ig késziti el a
jelentést, melyet egyesitett formatumban mind elektronikus, mind hagyomanyos, papiralapu
formatumban ad le a miizeum igazgatdjanak.

Munkdja eredményességének fliggvényeben, kozvetlen felettese dontése alapjan az adhato, de
nem kotelezd cafetéria juttatasokbol részesiilhet.

A képerny0 elott ellitanddé munkakori feladatai végzése sordn munkéjat Ggy tervezze meg,
hogy a képernyd eldtti tényleges munkavégzés 0sszes ideje a napi hat orat ne haladja meg,
tovabba oranként legaldbb tiz perc egyéb tevékenységet iktasson kozbe.

A szakalkalmazott munkakdri leirasat az intézmény vezetdje késziti el, ¢ irdnyitja és feliigyeli
munkajat is.
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Feladata:

- a Fototari és Foto Adattari Gylijtemény a gytijteményi koncepcioban meghatarozottak
szerinti gyarapitasa,

- a targyévi gyarapodas leltdrozasa, nyilvantartasba vétele,

- a Fototar és a Fotd Adattar feldolgozatlan anyaganak leltarozasa, nyilvantartasba vétele,
digitalis feldolgozasa, tudomanyos feldolgozasa,

- fotomiivészeti témaju kiallitasok rendezése,

- a rabizott gylijtemény gyarapodasara torekszik, elkésziti az adott gylijtemény kozéptavi, 5
évre sz0l0, gyljteménygyarapitasi tervét, amelynek megvalosuldsarol jelentéseiben beszamol,

- a Fototari és Fotd Adattari Gylijteményben ellatja a gyijteménykezeldi feladatokat,
kolcsonzési €s mozgatasi naplot vezet, részt vesz a gyiijtemény - nyilvantartas digitalizalasi
munkaiban,

- a Fototari és Foto Adattari Gytijtemény raktarozasi rendjének kialakitéasa,

- elokésziti a rabizott gylijteményhez kapcsolddd mutargykdlesonzések szakmai anyagat,

- szakteriiletének megfeleld kutatdszolgalatot lat el, amelyet a mlzeum Kutatasi
Szabalyzataban foglaltak szerint adminisztral,
- elkésziti a Hajdusdgi Muzeum fényképfelvételeit, ezeket kidolgozza, nagyitja,
rendszerezi, nyilvantartja, gyijtd utakon és dasatdsokon a tudomanyos munkatarsak is
készitenek felvételeket, ezek kidolgozasa, nagyitasa is a fotos feladata,
- a fotomihely iitemterv alapjan végzi munkajat, a fotdés a muzeologus
szakalkalmazottakkal tortént eldzetes megbeszélés alapjan éves munkatervet készit, a
munkaterv teljesitésérdl évi munkajelentésben szamol be,
- a muzeumi fotdlaboratérium feladata a nyilvantartasi fotozas, valamint a kiallitasok
megrendezéséhez sziikséges fotok elkészitése,
- amennyiben az intézményi fotdlaboratérium &ltal mlzeumi targyakrdl készitett
felvételek kozlésre keriilnek, a kozlési dijra vonatkozo rendelet értelmében kell eljarni.
- A Hajdisagi Muzeum dolgozoival egylittmiikodve kozremilkodik a kiallitasok,
rendezvények tervezésében, kivitelezésében (fotdk-, meghivok-, plakatok stb. készitése).
- A Hajdasagi Muzeum honlapjanak és facebook oldalanak szerkesztése, naprakész
hirekkel, informaciokkal torténo feltoltése.
- Az adott intézmény vezetdje irdsos utasitasara a szorosan vett tudomanyos vagy
szakmai feladatain kiviil a muzeum érdekében végzendd egyéb feladatokat is koteles ellatni
képesitésének megfelelden.
- Koteles betartani az eldirt egészségvédelmi, tiiz-, és munkavédelmi szabalyokat.
- Feladatait részletesen a munkakdri leiras tartalmazza.

Hataskor:

- akozvetlen felettesével tortént egyeztetés alapjan

Felelos:

- a munkakorébe tartozo feladatok szakszerl ellatasaért,

- arabizott leletek, miitargyak épségéért,

- afeladat- és hataskorébe tartozo intézkedéseiért,

- aszolgalati ut betartasaért,

- atorvények, eldirasok, jogszabalyok megtartasaért, valamint az 4llami és a hivatali titkok

megOrzeéséert.
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IX.7. Miizeumi gylijtemény, és raktarkezel6

Feladatait a személyre szabott munkakori leiras tartalmazza. Munkajat éves egyéni munkaterv
alapjan végzi. Egyéni éves munkatervét az aktudlis év januar 30-ig koteles leadni —
elektronikus és nyomtatott formaban — a muzeum igazgatoja részére véleményezeés ¢&s
elfogadas céljabol.

Munkavégzésérdl aprilis, julius, oktober masodik hétféjén kelt negyedévi jelentést, december
10-ig éves jelentést készit. A fennmaradd iddszakrol a kovetkezd januar 5-ig késziti el a
jelentést, melyet egyesitett formatumban mind elektronikus, mind hagyomanyos, papiralapu

formatumban ad le a mizeum igazgatojanak.

Munkéja eredményességének fliggvényében, kozvetlen felettese dontése alapjan az adhato, de
nem kotelezo cafetéria juttatasokbol részesiilhet.

A képernyd elott ellitanddé munkakori feladatai végzése sordn munkéjat Ggy tervezze meg,
hogy a képernyd el6tti tényleges munkavégzés Osszes ideje a napi hat orat ne haladja meg,
tovabba oranként legalabb tiz perc egyéb tevékenységet iktasson kdzbe.

A szakalkalmazott munkakori leirasat az intézmény vezetdje késziti el, ¢ iranyitja és feliigyeli
munkdjat is.

Feladata:

- a Hajdasagi Muzeum Torténeti-Néprajzi gylijteményének ¢és Adattaranak, a

szakmuzeologussal egyeztetett:

a targyévi gyarapodas leltdrozasa, nyilvantartasba vétele,

- a Torténeti-Néprajzi Adattari  gyljtemény feldolgozatlan anyaganak leltarozasa,
nyilvantartasba vétele, digitalis feldolgozésa,

- a Torténeti-Néprajzi Adattari Gylijteménybe bekertilt iratok adatbazisban kereshetdvé
tétele,

- a Torténeti-Néprajzi Adattari gylijteményben ellatja a gyiijteménykezeldi feladatokat,
kolcsonzési és mozgatasi naplot vezet, részt vesz a gylijtemény - nyilvantartas
digitalizalasi munkaiban,

- a Torténeti-Néprajzi gylijtemény és Adattaranak (restauratorral és szakmuzeoldgussal
tortént egyeztetéssel torténd) raktarozas rendjének kialakitasa,

- kutatdszolgalatot 1at el, amelyet a mizeum Kutatdsi Szabalyzatdban foglaltak szerint
adminisztral,

- részt vesz a muzeum gyljteményeiben végzett szakmai revizidban és annak
dokumentalasaban,

- az egyes muzeumi gylijtemények feleldseivel egyeztet a gylijtemények raktarozasi
rendjének kialakitasaban.

- kozvetlen felettesével tortént egyeztetés alapjan részt vesz a régészeti feltarasok terepi
munkdjaban,

- figyelemmel kiséri a raktarak, kiallitasok, gylijtemények allapotaban bekdvetkezett
valtozasokat, javaslatot tesz az ott megfigyelt negativ folyamatok megallapitasara
vonatkozodan,

- részt vesz a mizeumi munkakozosség altal megtervezett kozos munkdkban, esetenként
mas muzeumokhoz tartozo teriileten is tevékenykedik,
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az adott intézmény vezetdje irdsos utasitasara a szorosan vett tudomanyos vagy szakmai
feladatain kiviil a mizeum érdekében végzendd egyéb feladatokat is koteles ellatni
képesitésének megfelelden.

Koteles betartani az eldirt egészségvédelmi, tiiz-, €s munkavédelmi szabalyokat.

Hataskor:

A kozvetlen felettesével tortént egyeztetés alapjan,

Felelos:

a mitargyak szakszeri leltdrozasaért, nyilvantartasba vételéért,

a Torténeti-Néprajzi gyljtemény ¢és Adattar raktari rendjének kialakitasaért,
megtartasaért,

a rabizott leletek, mutargyak épségéért,

a muzeumi miitdrgyak mindenkori allapotéaért,

a miitargyvédelem erikai szabalyainak betartasaért,

a munkakorébe tartoz6 feladatok szakszerti ellatasaért,

a rabizott leletek, miitargyak épségéért,

a feladat- és hataskorébe tartozo intézkedéseiért,

a szolgalati Ut betartasaért,

a torvények, eldirasok, jogszabalyok megtartasaért, valamint az allami és a hivatali titkok
megorzéseert.

a feladat- és hataskorébe tartozo intézkedéseiért,

a muzeum vagyontargyainak megovasaért,

a személyesen hasznalt berendezési targyak, technikai eszk6zOk rendeltetésszerti
hasznalataért,

a munkavégzéshez sziikséges anyagok takarékos felhasznalasaért.

I1X.8. Adminisztrator

A muizeum egyéb kozalkalmazotti jogviszonyban foglalkoztatott alkalmazottja, feladatait a
személyre szabott munkakori leiras tartalmazza, munkakdri leirdsat az intézmény vezetdje
késziti el, 6 iranyitja és feliigyeli munkajat is.

Munkdja eredményességének fliggvényeben, kozvetlen felettese dontése alapjan az adhato, de
nem kotelezd cafetéria juttatasokbol részesiilhet.

A képernyd eldtt ellatandd munkakori feladatai végzése sordn munkdjat ugy tervezze meg,
hogy a képernyd eldtti tényleges munkavégzeés 0sszes ideje a napi hat orat ne haladja meg,
tovabba oranként legalabb tiz perc egyéb tevékenységet iktasson kozbe.

Feladata:

Ellatja a mizeumi adminisztracios feladatokat /iktatas, fénymasolas, postazas stb. /az
Iratkezelési Szabalyzatnak megfelelden,

biztositja a miizeum, mint intézmény miikodésével kapcsolatos iligyintézés rend;jét,
gondoskodik a személyi nyilvantartas vezetésérol,

vezeti a munkabol tdvolmaradds nyilvantartasat /tdppénz, szabadsag stb./, begylijti a
hidnyzéasok igazoldsara szolgalé okmanyokat €s azokat tovabbitja a muzeum gazdasagi
szervezetének feladatait ellato Napsugar Ovoda Gazdasagi Egysége felé.
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Koordinalja a muzeumi alkalmazottak éves szabadsagolasi iitemtervének elkészitését €s
azokat tovabbitja a mizeum gazdasagi szervezetének feladatait ellaté Napsugar Ovoda
Gazdasagi Egysége felé.

Ellatja a szigora szdmadasu bizonylatok nyilvantartasat, ellendrzését,

a gazdasagi szabalyzatoknak megfelelden végzi a havi ellatmany kezelését, elszamolasat.
Részt vesz a miuzeum programjainak lebonyolitdsaban.

Az adott intézmény vezetdje irdsos vagy szobeli utasitdsara a szorosan vett szakmai
feladatain kiviil a mizeum érdekében végzendd egyéb feladatokat is koteles ellatni
képesitésének megfelelden.

Koteles betartani az eldirt egészségvédelmi, tiiz-, és munkavédelmi szabalyokat.
Feladatait részletesen a munkakori leiras tartalmazza.

Hataskor:

a kozvetlen felettesével tortént egyeztetés alapjan

Felelos:

a munkakorébe tartozo6 feladatok szakszeru ellatasaért,

a feladat- és hataskorébe tartozo intézkedéseiért,

a szolgalati Ut betartasaért,

a torvények, eldirasok, jogszabalyok megtartasaért, valamint az allami és a hivatali titkok

megorzéseert.

1X.9. Teremor-pénztaros, teremor-pénztaros helyettes, takarito

A muzeum egyéb kozalkalmazotti jogviszonyban foglalkoztatott alkalmazottja, feladatait a
személyre szabott munkakdri leiras tartalmazza, munkakori leirdsat az intézmény vezetdje
késziti el, 6 iranyitja és feliigyeli munk3gjat is.

Munkdja eredményességének fiiggvényében, kozvetlen felettese dontése alapjan az adhato, de
nem kotelezd cafetéria juttatdsokbol részesiilhet.

Feladata:

- a Hajdusagi Muzeumban a latogatok fogadasa, kalauzolasa,

- mint, frontszemélyzet koteles a muzeumhoz — mint kulturdlis intézményhez — mélto
oltdzetben fogadni a latogatokat,

- a kiallitasok kinyitasa, zarasa, a biztonsagi Orrel egylitt ellendrzi a kiallitasok allapotat,
az esetlegesen bekovetkezett valtozasokrol jegyzOkonyvet vesz fel, barmiféle
bekovetkezett valtozast haladéktalanul jelez a muzeum vezetdjének - akadalyoztatisa
esetén - annak helyettesének.

- a latogatok feliigyelete és tajékoztatasa,

- a latogatoi statisztika napi szintli vezetése, és minden targyho végén a latogatodi
statisztika kozvetlen felettessel torténd egyeztetése /a kozvetlen felettese barmikor
ellendrizheti a latogatdi statisztikat és egyéb ide tartozd nyilvantartasokat/.
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- - A muzeum kiallitétereiben és irodahelyiségeiben a takaritasi feladatok ellatasa, az
ehhez sziikséges takaritoszerek negyedéves Osszeirdsa, egyeztetés a munkaltatdi jogkor
gyakorldjaval, vagy az altala megbizottal a megrendelés modjarol.

- - Kozvetlen felettesével egyeztetve besegit a mizeumpedagogusnak.

- - A gazdasagi vezetd ¢és a munkaltatdéi jogkor gyakorldjanak engedélyével ellatja a
jegypénztarosi feladatokat. Arusitja az intézményben a belép&jegyeket, bizoméanyos- és
sajat kiadvanyokat, targyakat, az eladasokrol elszdmolast készit,

- -ajegy- és egyéb bevételekkel elszamol a gazdasagi egységnek,

- - nyilvantartast vezet a mizeum sajat és bizomanyosi kiadvanyairol.

- - Sziikség szerint, de legalabb havonta egyszer befizeti a mizeum bankszamléjara a
jegyeladasokbol, és a kiadvanyarusitasbol szarmazo bevétel 6sszegét,

- - Részt vesz a miizeum programjainak lebonyolitasaban.

- K&teles betartani az eldirt egészségvédelmi, tiiz- €¢s munkavédelmi szabalyokat.

- Feladatait részletesen a munkakori leiras tartalmazza.

Hataskor:

- akdzvetlen felettesével tortént egyeztetés alapjan

Felelos:

- a munkakorébe tartoz6 feladatok szakszert ellatasaért,

- arabizott leletek, miitargyak épségéért,

- afeladat- és hataskorébe tartozo intézkedéseiért,

- aszolgalati Ut betartasaért,

- atorvények, eldirdsok, jogszabalyok megtartasaért, valamint az allami és a hivatali titkok
megorzéseert.

X. A Hajdusagi Muzeum fobb miikodési szabalyai
X.1. A mizeum munkarendje

- A muzeum igazgatdja kotetlen munkarendben dolgozik.

- A muzeoldgusok, a restaurator, muzeumi gyiijtemény ¢€s raktarkezeld, a kozmiivelddési
szakember, a fotds és az adminisztrator hétfétdl péntekig 08.2 6ratol 16.2 6raig dolgozik.

- A teremOr-pénztaros, a teremOr-pénztaros helyettes, a teremér a muzeum nyitvatartasi
rendjében dolgozik, a munkakdri leirasnak megfelelden.

A Hajdisadgi Mizeum minden munkavallalgja munkaidejében és munkaidején kiviil is a
muzeum Kiildetésnyilatkozatdban, illetve a Szervezeti és Milkodési Szabalyzatban foglalt
elvek szellemében tevékenykedik.

A muzeum munkatarsai munkahelyliikon mindig munkara képes allapotban kotelesek
megjelenni, €s ezt az allapotot a munkaidd végéig fenntartani. A munkatarsak munkaidejiiket
munkaban toltik, tartozkodnak az internet magancélii alkalmazasatol. Ennek megsértése
fegyelmi felelosséggel bir. A muzeum munkatarsai egyiittmiikodnek egyméssal és
kornyezetiikkel, és olyan magatartast tanusitanak, mely erdsiti a Hajdisagi Muzeumrodl
kialakitott pozitiv képet. A muzeum munkatirsai munkaidében és munkaidon kiviil
tartozkodnak a szélsdséges véleménynyilvanitastol, nem adnak hangot olyan éllaspontnak,
véleménynek, melyek sértik a személyiségi jogokat, az emberi méltosagot.
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X.2. A mizeum Kkiallito terének nyitvatartasi rendje

- A Hajdusagi Muzeum kiallito tere keddtd] szombatig tart nyitva délelétt 10.2 oratol 16.2
oraig.

- Az ettdl eltérd idopontban igényelt latogatast kizardlag a mizeum vezetdje engedélyezheti.

- A pénztarzaras 15.30 orakor torténik. A mizeum a nemzeti iinnepeken nyitva tart.

- A muzeum kiallitasai belépdjegy ellenében tekinthetok meg. Dijmentes latogatast a
megfeleld jogszabalyi eléirdsokon feliil csak a muzeum vezetdje engedélyezhet irdsbeli
megkeresés alapjan.

X.3. Osszmunkatarsi értekezlet

A mizeum vezetdje rendszeres 1dokozonként, de évente legaldbb két alkalommal
Osszmunkatarsi értekezlet tart, melyen minden munkatars kotelezdéen részt vesz. Az
értekezleten a vezetd beszdmol a mizeum elmult Gsszmunkatarsi értekezlete oOta eltelt
iddszakrol, a jovobeni feladatokrol, illetve a munkavégzést érintd jogszabalyok valtozésairol,
belsd szabalyzatok modositasair6l. Az 0Osszmunkatarsi értekezleten mds munkatars is
beszamolot tarthat a muzeum vezetdjének utasitdsa szerint meghatarozott témaban. Az
¢értekezleten minden résztvevd felszolalhat, kérdést fogalmazhat meg, véleményt nyilvanithat,
javaslatot tehet.

Az dsszmunkatarsi értekezletrdl jelenléti iv és jegyzOkonyv késziil.

X.4. Munkaértekezlet

A muizeum munkatarsainak rendszeres, elsésorban informalis megbeszélése. Osszehivasat,
tematikdjat a részt vevok korének kijeldlésével egyiitt barmelyik munkatars kezdeményezheti
a muzeum vezetdjénél. Az értekezletrdl jegyzOkonyv készitése nem kdotelezo.

X.5. Munkaterv, beszamolé

A Hajdusagi Muzeum éves, valamint meghatarozott idészakra készitett tavlati terv (k6zéptava
terv) alapjan végzi munkajat. Az éves munkatervet A muzeum, valamint orszagos
szakkonyvtar és a megyei konyvtar éves munkatervéhez sziikséges szakmai mutatokrol sz6lo
51/2014. (XII.10) EMMI rendelet 1. mellékletében feltiintetett feladatmutatok szerinti
bontasban sziikséges elkésziteni. A munkatervnek a koltségvetéssel, az intézmény
felszereltségi szintjével €s személyi ellatottsagaval 6sszhangban kell elkésziilnie.

A Hajdusagi Muzeum munkaterve és beszamoldja valamennyi szakalkalmazott feladatait,
illetve eredményeit egységes szempontok szerint foglalja dssze.

A szoveges indoklas mellett a dokumentumok szerves részét képezi az 51/2014. (XII.10)
EMMI rendelet 1. mellékletében feltiintetett mutatdk, illetve az intézmény gazdalkodasdhoz
kapcsolt adatok.

A muzeum éves jelentésének elektronikus elkészitése és hataridds leaddsa — az aktualis
minisztérium felé - minden munkatars szamara kotelezd jelleggel bir, ennek elvégzése és
koordinalasa, a feladatok kiosztasa a muzeumpedagdgus felelossége.

X.6. Kiadmanyozas
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Az igazgat6 kiadmanyozasi jogat 6nalléan gyakorolja.
Az igazgato jogkorébe tartozo kiadmanyozasi jog

- A minisztereknek, allamtitkdroknak, helyettes allamtitkaroknak, orszdgos szervek
vezetdinek, Onkormanyzatoknak, hivatalok vezetdinek, valamint a tarsintézmények
vezetoinek kozvetleniil cimzett iratok;

- A Hajdisagi Muzeum egészére vonatkozé terveinek, koltségvetésének jovahagyasaval,
modositasaval kapcsolatos tligyiratok;

- A Hajdusagi Muzeum egészének miikodésével, ellendrzésével kapcsolatos rendelkezések;

- A Hajdusagi Muzeum SZMSZ-ének kiaddsanak, modositasanak eldterjesztése;

- A belso szabalyzatok jovahagydasa, igazgatoi utasitasok kiadésa, belsd szabalyzatok hatalyba
1éptetése, vagy hatalyon kiviil helyezése;

- Munkaltatoi jogkor gyakorlasaval kapcsolatos tigyiratok;

- A Kotelezettségvallalasi szabalyzat rendelkezései alapjan kizardlag igazgatdi hatdskorbe
tartoz6 szerzédések.

Az igazgatd akadalyoztatdsa esetén a jogkorét korlatozottan gyakorlé megbizott helyettes a
névaldirdsat az ligyiraton az igazgatd neve folé irja "h" jelzéssel.

X.7. A Hajdusagi Muzeum gazdalkodasa

- A Hajdusagi Muzeum oOndlloan miikodé koltségvetési szerv. A mlzeum gazdasagi
szervezetének feladatait a Napsugar Ovoda Gazdasagi Egysége (székhelye: 4220
Hajdaboszormény, Polgari utca 48-50. torzskonyvi azonositd szam: 377047) latja el, az
allamhaztartasrol sz0l16 torvény végrehajtasarol szolo 368/2011. (XIL1.31.) Korm. rendelet 10.§
(4) bekezdése szerinti munkamegosztasi megallapodas alapjan.

- A Hajdusagi Mizeum és Napsugar Ovoda Gazdasagi Egysége kozti Munkamegosztési
megallapodast Hajduboszormény Viéros Képviseld-testiilete 2012. november 30-4n tartott
ilésén elfogadta 2013. januar 1-t8l érvényes. A muzeum koltségvetésének megallapitasa,
gazdalkodéasa e megallapodasban foglaltak szerint torténik.

X.8. Az intézmény belsé ellenorzési rendszere

A belsoé ellendrzési rendszer feladata az intézmény szakmai, gazdasagi tevékenységének
atfogo vizsgalata, értékelése.
A belsé ellendrzés az intézmény szakmai tevékenységére €s gazdalkodasra iranyul, amelyet

- folyamatosan elvégzett vezetdi ellendrzéssel,

- munkafolyamatba épitett ellendrzéssel,

- fliggetlenitett belsd ellendrzéssel sziikséges ellatni.
Az intézményben a fiiggetlenitett belsd ellenérzést Hajdubdszormény Varos Onkorményzata
latja el.

Xl. Egyéb rendelkezések

A jelen Szervezeti és Miukodési Szabdlyzatban nem rogzitett kérdésekben a vonatkozo
jogszabalyoknak és utasitasoknak megfelelden kell eljarni.
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Ezen Szervezeti és Miikodési Szabalyzat hatalybalépésével a korabbi SZMSZ hatalyat veszti.
Jelen Szervezeti és Miikddési Szabalyzat elvalaszthatatlan részét képezik az aldbbi
mellékletek:

1.
2.
3.

melléklet A Hajdusagi Mizeum szervezeti felépitése
melléklet A Hajdusagi Muzeum Kiildetésnyilatkozata
melléklet A Hajdusagi Muzeum Stratégiai terve

A Hajdusagi Muzeum szabélyzatai:

©COo~No~wWNE

el
= O

el o
w N

Iratkezelési szabalyzat

BélyegzOhasznalati szabalyzat

Szolgélati mobiltelefon hasznalati szabalyzat
Gépjarmii hasznalati szabalyzat

FEUVE-szabalyzat

Szabalytalansagok kezelésére vonatkozo szabalyzat
Munkaruha szabalyzat

Integralt kockazatkezelési szabalyzat
Katasztrofavédelmi terv

. Szervezeti integritast sértd események kezelésénekrendjére vonatkoz6 szabalyzat
. Ajandékok, egyéb elénydk elfogadasanak szabalyzat

. Panaszok ¢és kozérdekii bejelentések eljarasrendje

. Belso kontroll kézikonyv
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ZARO RENDELKEZESEK

1. A Hajdusagi Muzeum Szervezeti és M{ikodési Szabdlyzata 2025. marcius 1 napjan 1ép
hatalyba.

2. A Szervezeti és M(ikddési Szabalyzat mddositdsat a fenntartd szerv, valamint az igazgato
kérheti. A Szervezeti és M(ikodési Szabalyzat rendelkezései értelemszeriien megvaltoznak, ha
a mi(ikodési rendre vonatkozd Ujabb jogszabdlyok lépnek életbe. Barmilyen szervezeti
valtozast irdsban kell régziteni és a szabalyzathoz mellékelni.

3. Az intézmény Szervezeti és M(ikodési Szabdlyzatat az intézmény igazgatdja késziti el és
Hajdubdszérmény Varos Onkormdnyzat képvisel§ testiiletének Koznevelési, Kulturdlis,
Turisztikai és Sportbizottsaga hagyja jova.

Hajdlibosz6rmény, 2025. marcius 1.

i %/

Szekeres.Gyula
mUzeumigazgatd > "

Zaradék:

Jelen Szervezeti és M(ikodési Szabdlyzatot Hajduboszérmény Varos Onkorményzat Képvisels-
testuletének Koéznevelés, Kulturdlis, Turisztikai és Sportbizottsdga 25/2025. (Ill.25.) szamu
hatarozataval jovahagyta.

Hajdlibdsz6rmény, 2025. marcius 25.

tG’brégl{ é Bocskai Eva

polgarmester -
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Megismerési Nyilatkozat

A Hajdusagi Muzeum 2025. marcius 1 napjan készilt Szervezeti és Mikodési Szabalyzatat
megismertem, elérhetéségérs! tajekoztatast kaptam.

Munkatars neve: Alairasa
Dr. Balint Marianna wet | ——
Fabianné Takacs Edina 7‘%&3(@\ \ (—\é@\ ; . T
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2. melléklet

A HAJDUSAGI MUZEUM KULDETESNYILATKOZATA

A Hajdlsagi Mizeum gylijteményeivel, kiallitasaival, programjaival identitastudatot erésit, a hajdu
hagyomanyok apolasaval hajdisagi 6ntudatot fejleszt és 6riz. A helyben kialakult, 1étrejott kulturalis
értékeket, és a Hajdusagbol elszarmazott emberek produktumait (alKoté‘sait; targyait) gydjtve azokat az
utékorra hagyomanyozza, az itt él6knek, az innen elszarmazottaknak és.a hozzénk érkez6 vendégeknek
megmenti, megovja, feldolgozza, mindezeket Uigy teszi kdzkincesé, hogyetudomanyos alapokon nyugvé
ismereteket alkalmazva, nevelve-oktatva adja at. :

Kiildetésnyilatkozatunk alapvetése: :

A Hajdusagi Mizeum a megye legnagyobb teriileti mﬂzéum‘a! A ;Hyajdﬁséﬂg*iy”MﬁZeum — mint neve
is mutatia — gylijteménye egyediilalld kultartorténeti jelentéséggel bif mely féként é’hajdL’:vérosok
kultarajanak targyi és szellemi értékeinek 6rzéje, gondozoja, feldolgozma és pubhkalo;a

A Hajdusagi Mizeum épiilete egyben a Hajdukeriilet Szekhaza a-megye Iegregfbb nem egyhazi
jellegli kozeplete, mely els6 osztalyd, kiemelt milemlék: TORTENELMI EMLEKHELY' :

- ,27. Tortenelmi emlékhely: a nemzet vagy valamely velunk elo nemzetlseg ton‘ene/meben
meghatarozd jelentéséggel biro helyszin, amelyet a Kormany rende[ettel, to@enelml,;g ,emlekhellye
nyilvanit.” | ' “ ‘

Nem egy varosi, helytortenetl muazeum, hanem a Hajdukerulet az-un. ,,oreg hajduvarosok”
(Hajduszoboszlé, Hajdunanas, Hajduhadhaz, Hajduidorog, Vamospercs, és Ha]duboszormeny) lgy
a hajduk orokségének orzdje! Azt a térséget képviseli, amely a, mai terseg kozugazgatéSI
gazdasagi és szellemi arculatat megteremtette, mert e terulet -a Hajdukerulet komgazgatam
multjat egy organikusan, k6zds identitastudaton alapulé és Ietrejovo koz6s megegyezes és eggyeé
tartozas tudata hozta létre. - ¥

lgy a Hajdisagi Mizeum és épiilete a Hajdikerilet s’iékfhéza a Bocskai Istvan fejedelem altal
letelepitett hajduk és a hajduvarosok kézés mizeuma is; r“n'ely‘az orszag egyetlen kdzgydjteményéhez

sem hasonlithato, a térség a hajduk és a hajdisag orokérvényii jelképe is egyben!

! [Lasd: 2011. évi CXLIX. tdrvény] A térvényt az Orszaggytilés a 2011. november 7-i {ilésnapjan fogadta
el és 2012. januar 1-én lépett hatalyba. In.: Magyar K6zlony, 132. szdm, 2011. november 14. 32452-
32455. p.



HAJDL;*SA(;[ MUZEUM

H-4220 Hajduboszormény, Kossuth Lajos utca 1.
Telefon: (+36-52) 229-038

; 1 ) . . L
E-mail: info@hajdusagimuzenmhu %* www hajdusagimuzeum hu

Alapvet§ feladatunknak tartjuk a gyijteményeinkben talalhato valtozatos és gazdag miitargyi allomany
meglrzését, tudoményos feldolgozasat és bemutatasat. A bemutatds soran az ismeretatadasra
helyezziik a hangsulyt.

Meggy6zédésiink, hogy muzeumunk a tanulésnak, az ismeretatadasnak és a szabadidg eltoltésének
magas szinvonall kinalatot nyujté szintere. Fontosnak érezziik, hogy latogatdink tébb szempontbél is

megismerjék a muzeum gy(jteményeit, ezaltal a Hajdt]kerl'jlefg.»vttf);rié,;netét és szerepét a magyar

miveldéstorténetben. »
Munkank soran nemcsak megyei és orszagos tagintézményeinkkel tartuhk feﬁn szoros kapcsolatot,

hanem a kulturalis terllet egyéb képviselSivel, illetve az idegenforgalmi agaz attal

a torvenyl és agazati

Munkatarsaink mizeumi tevékenységiik soran betartjak az etlkal SZabalyokat"

rendelkezéseket.

Munkatarsaink képzésére is hangsulyt helyeziink, ugyani @Iatogatomk mellett az & szakertelmuk

muzeumunk sikerének a zéloga.

Kiemelt figyelmet forditunk arra, hogy latogatoink: muzeumun Pra mmt a nemzet ¢ seg apolojara

tekintsenek. Felel6sséget érziink az épitett orokseg vedelme es ondoz

Hajdubdszérmény, 2025. marcius 01.



3. melléklet

Vi,
P R S

A HAJDUSAGI MUZEUM STRATEGIAI TERVE
(egy eredetfunkcio és megdrzése a modernizacios folyamat soran)

FEJLESZTESI KONCEPCIO

SZEKERES GYULA
HAJDUSAGI MUZEUM, Hajduboszormény

igazgato

2025.



—,, Inkabb torni, mint hajolni!”
(a hajduk ars poétikaja)
A HAJDUSAGI MUZEUM KARAKTERES POZICIONALASANAK OKAI

|. Koncepcio

I. 1. A stratégiai tervezés célja, haszna a miizeumok jelenében

A muzeumok mitkodésében, valamint azok jovore vonatkozo feladatainak meghatdrozasa-
ban hatékony eszkdz lehet a stratégiai tervezés, de ezek kidolgozasahoz ¢s megvalositasdhoz
elengedhetetlenek olyan iranyszdmok €s mutatok, amelyekre a tervezés alapozhat. Ez utobbi-
ak hianyaban a stratégiak mindig is ad- hoc jellegiick maradnak.

A stratégiai tervezés soran a terv kidolgozasaval foglalkozo szakemberek (legyenek azok
muzeoldgusok, kiilsé munkatarsak) ugyan szdndékokat, célokat és feladatokat fogalmaznak
meg a mizeum szamdara, melyeket meg kivannak valdsitani. Mindez folyamatos jellegli, 6t-
letgenerald, valamint jovOre iranyuld feladat, amelynek kidolgozasa és végrehajtasa soran
megprobaljuk a lehetetlent: eldre tervezni a jovot, megprobalunk ennek megfelelni, és azt
ellendrzésiink alatt tartani. Azonban a miuzeumok jelen allapotukban — fenntart6tol fiiggden —
csak kivételes esetekben rendelkeznek elére meghatarozott iranyszamokkal és mutatokkal. A
legnagyobb problémat a stratégiai tervezés sordn pontosan ez generalja, st batran kijelenthet-
juk, egyben nagyban gatolja is a tervszeriien kidolgozott stratégiai megvalositasanak a lehetd-
ségét is.

Ebbdl egyenesen kovetkezik, hogy a tervezés mindig a valtozéasra irdnyul, vagyis olyan
stratégidkat kénytelen generalni, hogy az aktualis eldiranyzatoknak megfeleljen, vagyis egy
pillanatnyi helyzetbdl hogyan lehet eljutni egy jovObeni, kivanatos allapothoz. De ez inkébb
mar a valtozas menedzsment profiljaba tartozik.

Szemléletesebbé téve: a muzeumi stratégiai tervezés jelen helyzetben leginkabb egy toké-
letesen megtervezett GPS navigacios rendszerhez lehet hasonlitani (legyen ez egy adott mu-
zeum stratégiai terve, melyben az elvégzendd feladatokat gondosan, eldre megtervezve kivan-
ja végrehajtani, hogy elérje az elére meghatarozott céljat). Kezdetben halad az altala meghata-
rozott uton, csakhogy ezt a stratégiai tervezést elére nem tervezhetd valtozok idordl-idore
felboritjak, ekkor szembesiil az adott muzeum, az ismerds hanggal: - ,,Ujratervezés, Gjraterve-
z€s €s ismét jratervezés!” Probalja a kitlizott célt elérni, de azt veszi észre, hogy felesleges
koroket tesz meg — a cél eléréshez képest legrovidebb ut helyett — csak azért, mert valakik
tervszeriitleniil id6kozben allandéan megvaltoztatjak a kiindulasi tervezés alapjat. {gy hidba
mitkédne jol a navigacios rendszer (az adott mizeum stratégiai terve), ha a programot (a ter-
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vezés alapjat ado kiindulasi mutatdkat, lehetdségeket) kozpontilag nem frissitik, még rosszabb
esetben allanddan Gjra és Ujra atirjak.

Igy a j61 hangzé stratégiai tervezés olyan folyamatta valik, melyben - egy mizeumi szerve-
zeten beliil is — a mizeumok az alland6 kornyezeti valtozasokhoz ¢€s piaci feltételekhez pro-
baljak igazitani, s6t allandoan Gjratervezni tevékenységiiket. Ekkor szoktak sokan kikapcsolni
a GPS-t, mert egy id6 utan idegesitéen hangzik a sajnos mar jol ismert ,,4jratervezés hang”,
ekkor lenne kénytelen az eldre megtervezett stratégia tervét leallitani, mert azt tapasztalja,
hogy csak magara szamithat. Igy a tovdbbiakban méar ennek megfelelden hatarozza meg, ve-
zeti, ellendrzi, tekinti at és értékeli a célokat, cselekvési programokat, hogy megprobalja a
tervezett céljat — a fentiek ellenére is -elérni, megvaldsitani. Ide kell egy igazi valtozadsme-
nedzsment.

Osszefoglalva: —a stratégiai tervezés egy jo, de nem 0j modszer és gondolkodési szemlélet.
Akkor toltené be feladatat, ha az elvégzendd 1épések egymasutanisaga egy elképzelt és meg-
valositando cél érdekében valdban eldre tervezhetdek lennének. De ez egy ujfajta fenntartoi
szemléletet kovetel meg: — nagyfoki ONALLOSAGOT és DONTESI SZABADSAGOT ad-
va, melynek hathatos segitségével a mizeum kovetni tudja a tarsadalomban, a gazdasagi élet-
ben torténd valtozasokat. Csak igy kaphat esélyt, hogy olyan intézmény legyen, amely tevé-
keny alakitdja és nem elszenveddje a valtozasoknak. A stratégiai tervezés csak ezen fentebbi
Osszefliggésrendszerben véalhatna a mizeumi fejlédés alapjava.

11.1. Helyzetelemzés [STEEP és SWOT analizis]

Kiilsé kornyezet vizsgalatara legjobb az un. STEEP analizis, a tarsadalmi, technologiai,
gazdasagi, kdrnyezeti és politikai kdrnyezet vizsgalata.

A jovo céljainak, feladatainak megallapitasaban a kiils6é kornyezet elemzése meghatarozza
a muzeum elhelyezkedését ebben a kornyezetben. Ide 14sd: A hajdiuk févarosa - hagyomany,
haladé szellem, befogadas. Lasd: HAJDUBOSZORMENY VAROS HELYI KOZOSSEGI
FEJLESZTESI STRATEGIAJAL. Ez azért olyan fontos, mert mig a kiilsé tényezokon
ugyannincs mod valtoztatni, de a mizeumot pozicionalni tudja a meghatarozott célok elérése
érdek- ében. A SWOT-eljaras olyan altalanosan hasznalt eljarés, amely az adottsagokat
Osszeveti, meghatarozza az adott célcsoport erdsségeit, gyengeségeit a piaccal vald
Osszefiiggésiikben, illetve a kornyezeti trendekben elére jelzett Ilehetdségeket és

fenyegetettségeket (veszélyhely- zeteket).

L http://hbelld.hu/wp-content/uploads/2017/12/CLLD HKFS 2.0 Hajduboszormeny.pdf
2025. 02. 26.



http://hbclld.hu/wp-content/uploads/2017/12/CLLD_HKFS_2.0_Hajduboszormeny.pdf

11.2. A Hajdisagi Muzeum 2024-es SWOT analizise:

EROSSEGEK

GYENGESEGEK

e Torvénybe foglalt magyar
torténelmi emlékhely!

e A Hajdisagi Muazeum im-
mar mukodési engedélyében is a
torténelmi  hajdavarosok tertileti
muzeumava valt

e a térség egyediilallo torté-
nelmi adottsaga, a hajdu kultara,
mint eurdpai 6rokség

e rendelkezésre allo kiallitasi
anyagok

e az alland6 kidllitds immar
teljes megajulasa

(Ldsd: a Kubinyi Agoston prog-

ram, illetve Magyar Géniusz

program sikeres pdlydzatait.)

e a fenntartd, az lizemelteto,
€s az érintett szerezetek jO egylitt-
miukodése €és szandéka a fejlesztés-
re

e rendezett tulajdoni viszo-
nyok

o kistérségi, varosfejlesztési
programokba torténd beagyazodas

e miikodési tapasztalatok

o megfeleld tudasbazis

e megfelelé marketing és
kommunikacio (TV, radio, tobb-
nyelvii megujult arculat, honlap

és facebook)

e Ennek cellenére a mizeum
homlokzata és tetdszerkezete leromlott
allapotq,

e A Kkiallitasi kornyezet — az
megujulas ellenére — még nem teljes
mértékben felel meg az eurodpai
normaknak (Lasd: alabb,
akadalymentesités)

e A mitargyi anyag megfeleld
tarolasa ¢és raktarozasa kapacitas hia-
nya miatt lassan halad

e A muzeum akadalymentesitése
nincs megoldva!!!

e Megfelelé varosi marketing
kommunikaci6 Tourinform Iroda
hiznya pl:  (UTBAIGAZITO
TABLAK HIANYA!)

e Kiilfoldi turistdknak is szolgal-
tatast nyugjtani tudd6 nemzetkozi kap-
csolat rendszer folyamatos apoldsanak

kiterjesztése a lakossag korére




LEHETOSEGEK

VESZELYEK

e a muzeum hatékonyabb po-
zicionalasa, orszagosan IS egyre
novekvo: FOLYAMATOS

e a régid dinamikusan fejlédd
turisztikai kereslete, novekvo ven-
dégéjszaka szam

e turizmus segitésére unios
forrasok allnak még rendelkezésre,
javul a régid elérhetdsége az auto-
palya ¢és fapados jaratok altal, ami
tobb turistat eredményezhet

e Komplex turisztikai termék-
csomagokban toérténdé megjelenés

e oktatassal, ifjusagneveléssel
egybekotott programok

o Uj attrakcioteremtési lehetd-
ségek (feudaliskori pinceborton
megvaldsitdsa a mizeum diszudva-

ra alatt, stb.)

e cgyszerl kiéllitohellyé valas

e az épiilet lassan visszafordit-
hatatlan allagromlasa

e a latogatészam elérte azt a
mértéket, melynek novelése, illetve
szinten tartasa uj statusok létesitése
nélkiil mar nem tarthato6 fenn

o fogyo kiallito tér

e az eclére megtervezett, de a
pénziigyi visszaforgatas lehetetlensége
miatt a plusz fejlesztések elmaradésa-
val a mizeum népszertisége a latoga-
tok korében csokkenhet

e kultarara fordithatdo forrasok
aranya és 0sszege csokken

e curdpai unios forrasok korlato-
zott rendelkezésre allasa kulturalis te-
rileten

e arégid gazdasagi lemaradésa

e szegénység, mint régié image
kialakuldsa, ami visszahat az idegen-
forgalomra

e varos idegenforgalmi koncep-

cidjanak hianya, dsszehangolatlansaga

11.3. AHAJDUSAGI MUZEUM 2028-is megvalositando stratégiai céljai:

Atfogd célok: dsszhangban az OKM kozmiivel6dési stratégiai céljaival, melyek illeszked-

nek az EU céljaihoz,

— a magyar tarsadalom, ezen beliil a hajdisagi tarsadalom fejlodésének eldsegitése, ezen

beliil a leghatranyosabb helyzetii rétegek miivelddési esélyegyenldtlenségének fokozatos mér-

séklése,




— a hagyomdanyok éapolasa, a hiteles 6nazonossag, a nemzettudat, és a hajdu ontudat elmé-
lyitése,

— kulturalis 6rokségiink igazi etnikus specifikumainak megismertetése, megdrzése,

— az europai kozosséghez, a fejlett orszagokhoz vald felzarkdzashoz sziikséges miiveltség
megszerzéséhez 0j eszkdzok, uj formak biztositasa a MUZEUMI TUDASBAZIS alapjan,

- a folyamatosan valtozo6 életfeltételekhez torténd alkalmazkodéshoz, a potencialis munka-
vallalok tanulasahoz és foglalkoztatasahoz sziikséges ismeretek, készségek, képességek, sziik-
séges kompetenciak megszerzési lehetdségeinek biztositasaval, informalis, az egész életen dat
tarto tanulas lehetosegével (melyek kozhasznli ismereteket hordoznak, eldsegitik a valtozo
¢lethelyzetekhez val6 sikeres alkalmazkodast) hozzajarulni az életmindség javulasdhoz. (Az
Eurdpai Unidban is fontos, kiemelt cél.),

— A helyi, térségi kultira apolésa, a helyi kozélet szervezése, a muzeum és civil
szervezetek ¢és az itt dolgozd szakembereknek a segitségével. A Hajdusagban,
Hajduboszérményben is emelkednek az e teriileten szervezddd kozosségek, alkalmak, nd az
eseményeken résztvevok szama. Ennek generalasaban, koordindldséban is vezetd szerepet kell
betolteniink. Ez egyben erdsiti a miizeum bedgyazottsagat a tdrsadalomban, ezzel a kozosségi
aktivitas fejlesztése terén is sokat teszlink.

- Hagyomanyapolassal aktivan és kreativan foglalkoz6 embereknek a miizeumi programo-
kon bemutatkozasi lehetdség, nyilvanossag biztositasa.

- Mindezt a miivelddé allampolgar igényeinek kozéppontba helyezésével, igényeknek
nemcsak kovetésével, hanem bizonyos esetekben igények generalasaval.

— Célunk a valamilyen szempontbdl hatranyos helyzetli csoportok (nyugdijas, megvaltozott
munkaképességli, fogyatékosok, etnikai kisebbségben ¢€l6k,) beintegralasa a kulturafogyasz-
tok, mizeumlatogatok kozé specialis programok, tevékenységek szervezésével.

— Allami, onkormdanyzati, vallalkozoi, civil er6forrasok biztositasa, dsszekapcsolasa kultu-
ralis célok elérése érdekében. A partnerség kiszélesitése.

— A vidékfejlesztési célokhoz kapcsolodva a ,,vidéken éld népesség helyben tartisa, sza-
madra vonzo élettér és munkakoriilmények létrehozasa a helyi erdforrasok atgondolt, integralt
és fenntarthato hasznositasaval”. - E célhoz kapcesolodd hajdusagi kulturalis projektek terve-
zésében, kidolgozasban aktiv segitség nyujtdsa, a mizeum erdforrasainak, (gyiijtemények,

eszk0zok, szakemberek) biztositasaval.



A vidéki kornyezet vonzobba tétele nemcsak a helyben €16k szdmara fontos, hanem a vidék-
re iranyuld turizmus, €s a nemzetkdzi idegenforgalom kapcsan is, ennek fejlesztésében is cé-

lunk k6ézremiikodni.

111.1. A Hajdasagi Mazeum 2024-as SWOT analizise a valtozasok tiikrében:

A fenti SWOT elemzésbdl is lathatod, hogy a Hajdusagi Mzeum elsésorban egy egyediilal-
16 torténelmi orokséget — a hajduk kulturdjat - mutatja be egy egyedi torténelmi helyszinen.
Azonban - tanulva a korabbi sikertelen egy utas kisérletekbdl - mizeumunknak elsddlegesen
egy biztos hatteret kellett megteremtenie ahhoz, hogy a késdbbiekben a mar meglévo tartalom
targyiasult forméaban is testet 6lthessen. [Ertsd: épiilet felujitas.]

111.2. A korabbi GYENGESEGEK csokkentése:

Uj mitkodési engedély:

Nyilvintartisi szim: M/d/13 5

Az érvényesség ira vonatkoz6 megjegyzések: Megjitas adatvaltozas miatt
Nyilvintartisi szim: TerM/110378/2011

MUKODESI ENGEDELY

A muzeilis intézményekrdl, a nyilvinos kényvtari ellitisrol és a kozmivel6déstol sz616 1997. évi CXL.

5 P =
M O D S I toevény 39. § (2) bekezdésében foglalt jogkdrben a
l l K I i, R S B R

Hajdusagi Mizeum

-~
elnevezési muzedlis intézmény szimira,
melyet a kultiraért felelss mini: az alibbi adatokkal vett nyilva ask
2 itt bejegy: 51 eltérs Gkodési engedély médositisa utin |

Az itt bejegyzettektdl eltérd adatok csak a

A MUZEALIS INTEZMENY ADATAI:

Székhelye: 4220 HajdGboszormeny, Kossuth w. 1.
Hajdt-Bihar megye

A NEPKOZTARSASAG ELNOKI TANACSANAK 1963. EVI 9. SZAMI} TORVENY- ~

EREJ0 RENDELETE 7. §-ABAN, ILLETOLEG A VEGREHAJTASARA KIADOTT Alapitisi éve: 19
2/1965. (I. 8.)MM SZAMU RENDELET 18. §-ABAN FOGLALT JOGKORBEN .
Szakmai besorolisa: Teriileti mizeum
A HAJDUSAGI MUZEUM SZAMARA. Gyiijtkore: Torténet, néprajz, régészet (lezirt), képzomivészet
(lezart)
SZEKHELYE:
ALAPITASI EVEq GylijtSteriilete: A (onenelxm Ha)dukcrulct, L] hm oreg ha]duvarm
JELLEGE: tesilete: Hajdd Y
: > Haidiszob "v' A
GYUJTOKORE: 55 N
A gytijteményi anyag tul Hajdu-Bihar Megyei Onkorma
GYOJTOTEROLF(E: ~ HAJDUBOSZORMENY VAROS 4024 Debrecen, Piac u. 54.
S KORNYEKR,,
A muzeilis inté Hajdi-Bihar Megyei Onk
HAJDU~BIHAR MEGYEL 402 Debrecen, Piac u. 54.
FENNTARTOJA: MUZEUMOK IGAZGATOSAGA. florrds o>
FELOGYELETI SZERVE: HAJDU~BIHAR MEGYEI TANACS VB. Szakmai (muzeolégiai) irinyité szerve :vo} Ngmn&,l Sforrds Miniszter
MOVELGDESUGYT OSZTALYA. & Buddpest, Szalay u. 10-14.
BUDAPEST, 1975. december31. Budapest, 2011. szeptember 27. & S;
Z\/ PH, F 3
A Nemzeti Erdforrd Minisziéri eti s miikodési s2616
6/2010. (X. 19.) NEFMI utasftas Melléklet 7. fuggelék IL. A) pontja alapjin

Dr. Réthelyi Miklés nemzeti eréforras miniszter nevében eljarva:

- t4) mizeum helyett — teriileti mu- %Mﬂwt\ M

Hammerstein Judit
Kultirpolitikért felel6s helyettes allammkar

zeum. Gytjtoteriilete: Hajduboszor-

mény varos ¢és kornyéke helyett:

- A torténelmi Hajdukeriilet, a hat , 6reg” hajduvaros teriilete: Hajduboszérmény,
Hajdudorog, Hajdunands, Hajduhadhdaz, HajduszoboszIlo, Vamospércs kozigazgatasi
hatarai.

Ez az elmult ciklusban csak erdsodott, hiszen a régészet altal a torténelmi

hajduvarosok régészeti feliigyelete is a Hajdasagi Muzeum ,,fennhatosaga” ala tartozik!
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A célteriilet problémai:

— A muizeumi bemutatok — a vallalkozasokhoz képest - az idegenforgalomnak egy non pro-
fit kiegészitd szegmensét képezik. Ahhoz, hogy a turista jol érezze magat az olyan f6 attrakci-
okon kiviil, mint a Hortobagy vagy a termalviz, sziikség van olyan kiegészitd lehetéségekre
is, mint az adott régi6 kulturajanak megismerése. Ez az igény koncentraltan elégithetd ki egy
muzeumban, ahol egy adott tajegység vagy torténelmi kor humén- és természeti kultarajanak
klasszikus és korszer(i, interaktiv eszkdzokkel torténé bemutatasa lehetséges.

— Ahhoz, hogy a latogatokat be lehessen csalni, viszont sziikség van a megfelel6é kor-
nyezetre.

— Alegfontosabb problémat az jelenti, hogy a térség elmaradott helyzete miatt a kultara-
ra fordithato forrasok igen korlatozottan allnak rendelkezésre.

— Hosszu id6 6ta csak a szinten tartasra korlatozodik a tevékenység.

— A profit termeléshez viszont befektetés sziikséges!

111.3. A muzeum orszagos pozicionalasa:

2011. évi CXLIX. torvény a kulturalis 6rokség védelmérdl szolo 2001. évi LXIV. torvény
modositasarol:® 1. § A kulturalis 6rokség védelmérdl szolé 2001. évi LXIV. térvény (a tovab-
biakban: Torv.) 7. §-a a kovetkez6 27—30. pontokkal egésziil ki: [E t6rvény alkalmazasdaban:]

,»27. Torténelmi emlékhely: a nemzet vagy valamely veliink €é16 nemzetiség torténelmében
meghataroz6 jelentdséggel bird helyszin, amelyet a Kormény rendelettel torténelmi emlék-
hellyé nyilvanit.

Ennek értelmében a Hajdukeriilet székhaza, melyben a Hajdisadgi Muzeum végzi koz-

miivelddési feladatait, magénak a miniszternek térvénybe foglalt feladatai altal élvezi a 3 éves

projektfeladatok megoldasanak lehetdségét — igy tobbek kozott eldsegiti és érvényesiti az em-

lékhelyekkel kapcsolatos érdekeket. Felméri, és folyamatosan figyvelemmel kiséri az emlékhe-

lyek allapotat, tovabbd megteszi az emlékhelyekhez fliz6dd nemzeti érték megbrzéséhez,

fenntartdsahoz és bemutatasahoz sziikséges intézkedéseket. A turizmusért felelds miniszterrel

egyiuttmilkdodésben gondoskodik az emlékhelyek fenntarthatd hasznalata, fejlesztése és bemu-

tatasa érdekében tervek, programok, projektek el6készitésérdl és megvalodsitasarol.*

- Pozitiv irdnyt mutat a kezdetben sajat er6bdl késziilt, mara a mizeumnal szupport tevé-

kenységet folytatd informatikai cég altalkészitett honlap is egységes muzeumi arculatot mutat,

3 [Lasd: 2011. évi CXLIX. térvény] A torvényt az Orszaggytilés a 2011. november 7-i iilésnapjan fogadta el és
2012. januar 1-én 1ép hatalyba. In.: Magyar Ko6z16ny, 132. szam, 2011. november 14. 32452-32455. p.
4 Lasd a 2011. évi CXLIX. torvény 5. § A Kotv. 11. részét kiegészitd 4. fejezetet.
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melyben a tobb tobbnyelvi, részletes informacidhoz juthatnak nemcsak a hazai, de a kiilfoldi
érdekl6dok is. Ne feledjiik, a honlapot felkeresdk is latogatok!

- Nemzetk6zi kapcsolatok erdsitése: a Hajdisagi Muzeum — a muzeumbarati kor
finanszirozéasaval és segitségével — Magyarorszagrol elsoként koszoruzta meg az ostrotekai
hos, azaz Bem tabornok emlékmiivét, 2012-ben ez mar a nemzetek kozott is hivatalos prog-
ramma valt.

— Elindult egy nemzetkozi projekt ,,a MAGYAR SZURKE UTJA”, melyben Németorszag,
Ausztria, Szlovakia, Magyarorszag ¢s Romdania vesz részt. Folytatasa €s kiteljesedése az el-
kovetkezendd évek feladata.

- Az Un. ,Bdszérményi kincs” kapcsan immar nemzetkozi a partneri egyiittmiikodés!

111.4. A célcsoport sziikségletei:

— Keresleti oldalrdl folyamatos fejlédés tapasztalhatd, mind a hazai, mind a kiilfoldi turiz-
mus jelentés mértékben novekszik.

— A régio 16 turisztikai problémaja, hogy nem képes tobb napos itt tartozkodas idejére ele-
gendo szinvonalas programot, latnivalot kindlni.

— Igény oldalr6l ma mar nem vonzé egy leromlott allagu épiiletben a hagyomanyos mod-
szerekkel 1étrehozott kiallitas.

— Nem elég egy szinvonalas kiallitas berendezése vagy programok biztositasa azt megfele-
16 épitett kdrnyezetben kell elhelyezni.

— Nemcsak torvényi szabalyozasi, hanem latogatoi oldalrdl is igény ma mar az akadaly-
mentesitett kornyezet.

— A projekt masik fontos célcsoportjat a fiatalok, diakok képezik. Az egészséges gondol-
kozashoz, a jo értelemben vett lokalpatriotizmus hozzatartozik a torténelmi 6rokség megisme-
rése, az azzal torténd azonosulds. Ebben a tudatformalasban fontos szerepe van a miizeumok-
nak, ahol kézzelfoghatd6 modon jelenik meg a mult, a torténelem. Ez olyan nem szdmszer(sit-
heté mutato, amely hozzajarul a népesség megtartashoz a humanerdforras fejlesztéshez.

A problema kezelését célzo lehetséges alternativak, stratégiak bemutatdasa, elemzése, 0sz-

szehasonlitdsa:

Igény oldalrol a sziikséglet mas modon tortend kieléegitése

— Igény oldalrol nehezen képzelhet6 el a térség természeti és torténelmi drokségének kon-

centralt, turista barat bemutatasa masként, mint egy muzeumi megjelenités. Ez azt jelenti,



hogy a muzeumra, mint latnivalora, mint az eurdpai 6rokség értékhordozodjara sziikség van.
Mas alternativ intézmény a kistérségben nem talalhato.

Alapvetd problémaja a régionak, hogy viszonylag kevés a mas tipusu turisztikai latnivalo
is, igy a meglévoket kell ,,helyzetbe hozni”.

— A korszertsités tovabb nem halogathato, mivel ellenkez6 esetben visszafordithatatlan al-

lagromlas kovetkezik be.

111.5. Konkrét célok:

a.) A hajdua ontudat, identitastudat ébrentartisa, megerositése. Hagyomanyaink, érté-
keink feltarasa, kozzététele az itt é16k szamara. gy a jovére nézve a legfontosabb, hogy a
muzeum harmadik (befejezod) felujitasi fazisa kezdetét vegye [Kossuth Lajos utcai hom-
lokzat, a teljes tetdszerkezet felljitasa, a mar kialakitott liftaknaba a még hianyzo lift
beépitése — az az akadalymentesitett kornyezet megvaldsitasara], ezen feladatok szor-
galmazasa a fenntarto iranyaba!

b.) A mizeumi kézmiivelédési munka kozéppontjaban a hasznalok sziikségletei allja-
nak, a hasznalok igényeinek kielégitése, illetve uj igények generalasa. Ez magaba foglalja:

— a kiallitasok és a programok latogatodi sziikségleteinek ismeretét; ehhez sziikséges szemé-
lyes interjuk elvégzését, fokuszcsoportos beszélgetéseket,

— a latogatdkkal vald kétiranyt kommunikécidt; tervszerli marketing munkat, reklam anya-
gok, szorolapok, leporellok készitését, kapcsolatot a helyi médiaval,

- mas intézményekkel, iskolakkal, konyvtarakkal és kulturalis intézményekkel val6 foko-
zott kapcsolattartast, a k6zos programszervezést, egyiittmiikodési megallapodasok megkote-
sét. A Hajdusagi Muzeum jelenleg tobb mint 30 egyiittmiikodd partnerrel tart fenn
kapcsolatot, ezek folyamatos dpoldsa és fenntartisa a legfobb cél!

- kiilonbozo rendezvények szervezését,

c.) A muzeumi eréforrasok felhasznalasanak optimalizalasa.

Az anyagi és technikai erdéforrasok biztositasa és hatékony megszervezése a muzeumi
szolgaltatasok biztositasa érdekében.

- a mizeumi munkahoz sziikséges eszk6zok, berendezések, és technikai felszerelések be-
szerzésére, palyazatok benyljtasa;

- megfelel6 munkatertilet kialakitasa a mizeumi munkatarsak szamara;

— a technikai eszk6zok folyamatos karbantartasa, fenntartasa, sziikség esetén modernizala-

Sa.
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d.) A muzeum belsé6 munkajanak hatékonyabba tétele.

Ennek megszervezése ugy, hogy a mizeumi alapfeladatokat és szolgaltatasokat minden té-
ren timogassa.

— az un. ,kozmiivelodési terem” felujitisa kiscsoportos-foglalkoztatohellyé, a miuzeum
felujitasanak harmadik iitemének megvaldsulasa esetén ez a probléma is megoldodna!

- a muzeumi nyitva tartas optimalizalasa, az igényekhez és a 1étszamunkhoz valé igazitasa;

- képzések (munkatarsak, az onkéntesek),

e.) A muzeum technikai, informatikai, infrastrukturalis fejlesztése + akadalymentesi-
tés

- a mizeum szamitogépes nyilvantartasanak a modernizalasa, és a dokumentumok digita-
lizalashoz sziikséges eszkozok,

- a kutatok szamara elérheté gép specialis adatvédelemmel ellatott informaciokkal,

— személyi tarlatvezeto alkalmazasok (a tarlatvezetés kiterjesztése egyének, csaladok
szamara), Nem melldzve a munkatarsak személyes kontaktusat sem a latogatokkal!

— Lift — az emelet megkozelitésére, (a lift helye mar kialakitott, az illemhely mozgassé-
riiltek szamara atalakitva,)

f.) A muzeum fejlessze régi szolgaltatasait, programjait

- muzeumi rendezvények, kiallitasok, vetélkeddk, taborok rendezésének folytatasa,

- mizeumi rendezvények, események archivalasa (video-CD-n, majd DVD lemezen, illet-
Ve egy tobbszorosen védett belsé halozaton, illetve ,,felhé” tarhelyen),

- a digitalizalas, a virtudlis gylijtemények létrehozasa a kdzonség felé vald nyitas altal, te-
gyiik elérhetdvé a latogatok, az érdekl6dok €s az oktatasban részt vevok szamara a gylijtemé-
nyeket! A Szabo Miklos hagyaték folyamatos gondozasa, feldolgozasa és a nagyk6zoség

szamara is elérhet6vé tevése.

1V.1. Fejlesztés? Miért?

a.) Azért, hogy évtizedek mulva is fontos legyen a miizeum a fenti célcsoportoknak.
b.) ,VONZASRA — VONZAS...” - A mlzeum ismertségét, elismertségét fokozni kell

minden mar meglévd célcsoport irdnyaba. Itt még vannak bdven lehetdségek. A meglévo cél-
csoportok koziil a felnovekvé nemzedékek mellett (muzeumpedagogia).

- A nyugdijas kora, de még aktiv, érdeklddd, az uj megismerésére kész tarsadalmi réteggel
egyre erds0dd a kapcsolatunk, szdmukra is hasznos i1d6toltést kell nydjtanunk, melynek mar
megkezdett utja kecsegtetden hat. Nevezetesen az idésebb korosztaly érdeklédési kore a mult

iranti fogékonysaga (a fiatalsaguk megidézése) altal is egyre tobben fordulnak meg muzeu-
11



munkban — ezen embereknek egyéni érdekl6dési kore van — melyet szivesen atadnak a fiata-
labb korosztaly szamara. VONZASRA — VONZAS! Ez lett a jelszavunk. Pl.: a csigaperge-
to-borda kiallitasunk bevonzotta az idésebb generdciot — ok bemutattak a csigatészta készi-
tés modjat — a gyermekek bejottek, hogy az idosebb generdcio megtanitsa ket erre. Egysze-
rii a képlet és legfoképp hatasos: ATADAS ~ATVETEL! — = ONKENTES SEGITOK!

c.) ,,A HA TUDAT” - A legnehezebb feladat a miizeumokat nem, vagy csak alig latogato
célcsoport, a fiatal felndttek és aktiv munkdba jarok, a kozépkora lakossag megnyerése. A
szabadid0 hasznos eltoltésének egyik szintere csak gy lehetett a mizeum, hogy a kordbbi
1doktol eltéréen nem erdltetett muzeumlatogatasra akarjuk birni 6ket, hanem igényes szdorako-
zasra (Jazz-Blues Jamboree, Varos Napi programok), s ha mar bejott a mizeum diszudvaraba
zenét hallgatni, akkor mar csak egy 1épés volt a HA TUDAT beinditasa: Ha mar itt vagyok,
megnézem a kiallitast! Nem versenyezni kell a kiilonb6z6 élményszerzd helyekkel, elsdként
azt kell bevinni a muzeumba.

d.) A Hajdusag idegenforgalmi fejlesztésében is kulcsszerepet kell kapnia a Hajdusagi Mu-
zeumnak. A térségnek ez az egyetlen muzealis jelentoségii helyszine. A német honban mar
oly sikeres ,,ALTBAIERISCHER OXENWEG” hazai megfeleltetésének ,a MAGYAR
SZURKE UTJA” kiindulasi pontja mi lehetne mas, mint a hajduk fovarosa. Ennek egyik kul-
turdlis célpontjanak a Hajdusagi Muzeumnak kell lennie, a partnerekkel egyiittmiikodve, a
tematikus csomagokban szerepet kell, hogy kapjon.

e.) A Hajdusagi Muzeum muzealis kiallitohelye még a Kdplar Miklés Emlékhadz (népi
miiemlék), melyben Kaplar Miklos a ,,Hortobagy festdjének™ munkassaga lathatd. Az épiiletet
az els6 megnyitast kovetden Hajduboszérmény varos — akinek tulajdondban van az épiilet —

crer

Muzeum munkatarsai rendezték Gjra, minek eredményeképpen immar a kor kovetelményei-

nek is megfelel kiallitast izemeltethetd. Az emlékhaz akar tematikus taboroknak is helyt
ad!

f.) A Hajdasagi Muzeum kozmiivelddési tevékenységének fejlesztése, hatékonysaganak
novelése azért is nagyon fontos, mert stagndalo munkatarsi létszammal kell egyre néovekvo

ismertséget, latogatottsagot, egyre nagyobb bevételt produkalni.

1VV.2. Ha nem fejlesztiink?

Ha nem figyeliink oda a fejlesztésre, masok, mas tevékenységek megeldznek benniinket a
szabadidd piacon, s ez szdmunkra csokkend latogatottsdgot, csdokkend elismerést, csokkend
elfogadottsdgot jelent, kiesilink a térség lakoinak koztudatabol, és nem lesziink jelen az ide-
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genforgalomban, a hazai ¢és a kiilfoldi turizmusban sem. Ezzel nem csak a mazeum, de az
adott térség is veszitene. A muzeum a jovében folytatni kivanja az a megkezdett és bevalt
gyakorlatot, hogy nem csak a muzeum teriiletén fogad csoportokat, de ki is telepiil kiilso

helyszinekre! ,A MUZEUM HAZHOZ MEGY!”

V.1. AMEGALAPOZAS STRATEGIAJA:
A Hajdusigi Mtzeum kiildetése: a HAJDUSAGI identitastudat megdrzése, apoldsa, az
eoészséges lokdlpatriotizmus erdsitése: KOZOSSEGI HELLYE VALAS!

Célunk, hogy a Hajdusdgi Muzeum olyan térségi, teriileti muzeum legyen, amely a
hajdusagi tudatformalas, a hajdu ontudat kiépitésének és megerositésének kozpontja, térségi
kulturalis kozpont (Debrecen centralizacios torekvései ellenében is), ugyanakkor a térségbe
latogatok (turistak, elszarmazottak, vendégek) szamara is kulturalis célpontjava valljon.

A Hajdiisagi Miizeum, mint ISKOLABARAT MUZEUM segiti felkésziteni a jové nemze-
déket az informaciora és tudasra alapozott tarsadalomban valo helytallasra, az informdciok
ondllo megszerzésére, értékelésére, szelektiv hasznalatdra informdlis keretek kézott. A mi mu-
zeumunk is lehet a nevel6-oktato munka eszkéztdra, forraskozpontja, szellemi bazisa (miize-
umpedagogiai foglalkozdsok, vetélkedok, rendezvények, taborok stb.).

A Hajdusagi Muzeum mindemellett valamennyi korosztdaly szamdra segit a szabadidd
hasznos eltoltésében, kulturdlis és ismeretterjeszto tevékenységével tamogatja az egész életen

dat tarto tanulast, aktiv részese a vdros, és a térség szellemi életének.

V. 2. Kiildetésnyilatkozat:

A Hajdusagi Muzeum gyiijteményeivel, kiallitasaival, programjaival a helyi identitastuda-
tot erdsiti, a hajdusagi ontudatot fejleszt, a hajdu hagyomanyok dpolasaval. A helyben kiala-
kult, létrejott kulturalis értékeket, és a Hajdusagbol elszarmazott alkotok produktumait (alko-
tdasait, gyvjteményeit, targyait) osszegylijtve azokat az utokorra hagyomanyozza, az itt élok-
nek, az innen elszarmazottaknak és a hozzank érkezo vendégeknek oOsszegyiijti, megmenti,
megovja, feldolgozza, mindezeket ugy teszi kozkinccsé, hogy e tudomanyos alapokon nyugvo

ismereteket alkalmazva, nevelve-oktatva adja at.

V.3. A Hajdusagi Mizeum pozicionalasanak allando sarokpontja:

A Hajdisagi Mizeum a megye legnagyobb teriileti mizeuma! A Hajdusagi Muzeum —
mint neve is mutatja — gytijteménye egyediilallo kultartorténeti jelentdséggel bir, mely féként
a hajduvarosok kulturajanak targyi és szellemi értékeinek 6rzdje, gondozoja, feldolgozoja és

publikaloja. A Hajdusagi Muzeum épiilete egyben a Hajdukeriilet Székhaza a megye legré-
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gibb, nem egyhazi jellegli kozépiilete, mely els6 osztalyu, kiemelt miiemlék.

Nem egy varosi, helytorténeti mizeum, hanem a Hajdukeriilet, a hajduk orokségének
orzoje! Azt a térséget képviseli, amely a mai térség kozigazgatasi, gazdasagi és szellemi arcu-
latat megteremtette, mert e teriilet — a Hajdukeriilet kozigazgatasi — multjat egy organikusan,
kozos identitastudaton alapul6 és 1étrejovo kozos megegyezés €s eggyé tartozas tudata hozta
1étre.

gy a Hajdusagi Muzeum és épiilete a Hajdukeriilet székhaza a Bocskai Istvan fejedelem
altal letelepitett hajduk és a hajduvarosok kéz6s muzeuma is, mely az orszag egyetlen koz-

gylijteményéhez sem hasonlithat6, a térség és hajdusag orokérvényt jelképe egyben!

VI. KOMMUNIKACIOS TERYV (helyhianyaban szinte vazlatosan)
A Hajdusdagi Miizeum, mint oktaté— ismeretatado térré alakitisa

1. Kommunikécids helyzetelemzés

A Hajduasagi Mizeum vezetdjének valamint a mizeumpedagogus- muzeoldgus munka-
tarsdnak javaslatara, és a mizeumba latogaté gyermekek véleménye alapjan (a gyermekek

sokkal inkabb magukénak érezték azokat a foglalkozasokat, melyeket az allando kiallitas

azon termében tartottunk, melyben az adott témat feldolgozo kulturalis érték is a maga va-
l6jaban jelen volt), Mar évek ota tervként szerepel a jelenlegi kozmiivel6dési terem
funkcié valtasa, mely az utobbi években a miuzeumunk koézmiivelédési munkainak
folytan kicsinynek bizonyult. Viszont egyre boviilo szolgaltatasaink soran — az immar
sziikossé valo hasznos mizeumi tér hianyaban— nélkiilozhetetlenné valt felGjitasa: ami
»allami szerepvallalas” hianyaban lehetetlennek latszik!

A muzeumpedagodgiai tevékenységek helyét a jelenlegi Uin. id6szaki kiallitd terem (ter-
mek) - az évenként elnyert Kubinyi Agoston és a Magyar Géniusz program sikeres, nyertes
palyazatai altal tették — teszik jelenleg is lehetové— azzal, a célzott szandékkal, hogy egy-
egy aktualis kiallitas kozvetlen kozelében (egy 1égtérben) a kidllitd terem funkcidt ugyan
megtartva, de az szervesen integralodott egy foglalkoztato-oktato térbe.

A ,funkciovaltas” egyben konnyen mobilizalhato ,,idOutazasi térré” valik, mig az allan-
do kiallitds egy mindig biztos ismeretalapot nyujt, és im. észrevétleniil, jatszva atvezet a
nevel6-oktatd ismeretatadasba. Az ,,id6utazas” szintere igy maga az oktatd tér, mely a Haj-
dukertilet évszazados alapjaira épiil, és ebbe illeszti az aktualis oktatdsi szegmenshez kap-
csolodo targyi, vizualis, auditiv és manudlis, illetve az egyéb foglalkoztatd elemeket. Véle-
ményiink szerint szakitani kell a hatalmas, latvanyos, de ,,semmit a kéznek, mindent a
szemnek” felfogassal. A gyerekekhez, az oktatdsban és nevelésben is egyre inkabb a szo-
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katlan formakat kell megfognunk, mely — ha kell — akkor meghdkkenté formajaban, de a

,radobbenés” katarzisat tudja nyujtani a XXI. szdzadi kihivasokkal szemben is. (értsd: in-

ternet, média, stb.)

A felyjitott, atalakitott termek tobbfunkcids oktatd €s rendezvény térré valtak és — remé-

nyeink szerint — a jovébeni sikeres palyazatok soran, a folyamatos megujulas soran is —

azok lesznek.

2. Célkitiizések meghatarozasa

Stratégiai célkitii-

zések:

A Hajduasagi Mazeum, mint oktatési tér a formalis oktatasban.
Altalanos allando kiéllitasi tér - barmely a kiallitastol akar fiig-
getlen tematikaji muzeumi 6ra megtartasara is alkalmassa kell,

hogy valljon.

A Hajdusagi Mazeum, mint oktatasi tér az informalis oktatas-

ban és a felnéttképzésben - az ,,Eleten at tartd tanulas” jegyében.

Miuzeumi osztalyozastol fiiggetlen oktatasi tér- hattérben az
eredeti mitargyakkal, rekonstrukciokkal, filmekkel - a hajdusag
foldrajzi, természetvédelmi, torténelemi mivészeti stb. oktatas

szinesitése, ¢lménygazdagabba tétele.

Korszerii rendezvényterek és oktatasi terekhez képest csopor-

tonként plusz 30 fovel nagyobb befogado képességgel birnak.

Kommunikacios cé-
lok:

Az oktaté terek bemutatasa a formalis oktatasban tanitd peda-

gbdgusok szamadra.

Az oktatd terek bemutatdsa az informalis oktatasban és a fel-

nottképzésben dolgozo szakemberek szamara.

A rendezvénytér hasznosithatosdga- varosi és térségi nagy-
rendezvények alkalmabol: a Hajduvarosok bemutatkozasi lehetd-

ségei stb. — kulturalis rendezvények szervezdi szamara.

Béarmilyen intézmény, szervezet szamara - vetélkedok, verse-

nyek helyszine — infrastruktira bemutatasa.

Bels6- (sajat munkatarsaink, a muzeumi halézat munkatéarsai

felé) kommunikacios célok.

A fenntartok, dontéshozok felé: a korményhivatal, a varosi

Onkormanyzat, a kistérségi telepiilések onkorményzatai felé.
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Részcélok:

Potencialis tamogatok, vallalkozok, szponzorok megnyerése a

programjainkhoz, szakmai parbeszéd a gazdasagi szféraval.

3. Célcsoportok azonositasa

F6 kategoriak Szegmentalt alabontas
Munkatarsak Muzeumpedagdgus, muzeoldgus, egyéb alkalmazott
Pedagbdgusok Ovondk

Tanitok

Tanarok

Iskolaigazgatok, szakértok, egyéb munkatarasak

Egyéb potencialis hasznalok

Felnottképzésben oktatok, trénerek

Rendezvényszervezok

Civil szervezeti vezetdk

Leend6 tanulok

Ovodasok

Altalanos iskolasok

Kozépiskolasok

Specialis képzést igényld gyermekek

Felnottképzésben résztvevok

Dontéshozok

Telepiilési, kistérségi és varmegyel szinteken

4. Kommunikacios stratégia

A lehet6 legtobb forumon (helyi, megyei, orszagos sajtdo és média, internet, honlapok,

kor e-mail) hirt adni a fejlesztésrdl, annak eredményérdl, a tér hasznalhatosdgarol. Rendez-

vényeken, iskolai nyilt napokon publikalni az Gjdonségot. Minél tébb kulturdlis rendez-

vényt Szervezni az uj terekben ¢és ,,a muzeumi kitelepiiléseken” az elkovetkez6 években.

5. Célcsoportok — iizenetek — eszkozok

F6 célcsopor- |  Uzenetek (1.) (2.) (3.) (4.) Eszkoz
tok
Munkatarsak A muzeum értékes munkahely, amely megbe-| Belsé kommunikaci-
csiili és értékeli munkatarsait. (1.) 6s  eszkozok,  helyi,
[lasd: a munkatdrsak tovabbképzési lehetdsé-|megyei és  orszagos
gek tamogatasal sajtd, média, Szakmai
forumok
Tanulok: A Hajdusagi Muzeum értékes, — korabbi funk-| Helyi és megyei mé-
(gyermek- |ciojabol a ,,Hajdukeriilet székhaza” adoddan is -|dia, honlapok, nyilt na-
felndtt) latvanyos tanulasi hely, ahol élményekkel gazda-|pok, plakatok

godva lehet 1) ismereteket szerezni, a meglévoket
rendszerezni. Szellemi és kézmiives tevékenysé-
gekkel. (2.)
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Tanarok,

pedagdgusok

A Hajdusagi Muzeum érdekes, latvanyos tanu-
lasi hely, ahol ¢lményekkel gazdagodva lehet uj
ismereteket szerezni, a meglévoket rendszerezni.

Szellemi és kézmiives tevékenységekkel. (2.)

A Hajdusagi Muzeum hatékony oktatdterei jol
hasznalhatok az informativ oktatasban, a tanter-
vekhez kapcsolva. Ertékérzé, feldolgozo és él-

ményt nyajto helyek! (3.)

DM levelek

helyi és megyei sajto,

média

szakmai forumok,
szaksajto

személyes kapcsolat

honlapok,

nyiltnap

Egyéb hasznd-| A Hajdusdgi Muzeum értékes, latvanyosan
16k (oktatok, tréne-|szokatlan tanulasi hely, ahol élményekkel

rek, civil szervezeti|gazdagodva lehet 0j ismereteket szerezni, a

vezetdk)

Dontéshozok

meglévoket rendszerezni. Szellemi és kéz-

(2)

A Hajdusagi Muzeum értékes, latvanyos
tanulasi hely, ahol élményekkel gazdagodva
lehet 1) ismereteket szerezni, a meglévoket
rendszerezni. Szellemi és kézmiives

tevékenységekkel. (2.)

A Hajdusagi Muzeum aktiv partner a
fejlesztési tervek megvaldsitasaban, a hajda
ontudat megdrzésében és a hagyomanyok

apolasaban minden korosztaly felé. (4.)

DM levelek, nyiltnap
helyi és megyei sajto,
média, honlapok,

szakmai forumok,

mives tevékenységekkel ,,Jatszva tanulni”.  |szaksajtd

személyes kapcsolat

helyi és megyei sajto,
média, honlapok,
személyes kapcsolat,
Dm levelek,
prezentacio,
konferenciakon,
tanacskozasokon
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Tavlati célok
- Jelenleg a birdsag altal csak bérelt épliletrész beintegraldsa a muzeum miikodési

teriiletébe, hogy Ujra egységes legyen a Hajdukeriileti székhaz!

ENNEK ELONYEI ES LEHETOSEGEI:

- uj kiallitéterek megnyitasa: (pl. a képzémliivészeti anyag allando, illetve idészaki
kiallitason valé meg-megujulé bemutatasa!),

— a megujult fétérhez kapcsoldddan mikodési helyet kaphatna a Tourinform Iroda, ezaltal
kdzelebb keriilne a turisztikai kozponthoz, egyben ellatna a mizeumi ajandékbolt szerepét is, ahol a
hajdukra jellemz6, a Hajdukerilet multjaba illeszkedé mitargymasolatok, ajandéktargyak is helyet

kapnanak,
— A Hajdukeriilet székhaz kozgytilési termének Ujra nyitasa, mely konferencia teremkeént,

illetve a varosi balok, illetve exkluziv események
szinterévé valna, megmutatva a (jelenlegi
almennyezet miatt eltakart) igy a padlastérbe
~ zart Kklasszicizalé freskészerli diszitésének
telies pompajat,

— lehetéség adodna legalabb két
vendégszoba kialakitasara, mely nemcsak a
kutatok, de a varos vendégeinek elszallasolasat
is biztositana rélatassal az alfold egyik legszebb
foterére,

— A Hajdusdgi Muzeum engedélyes
; tervek birtokaban van a féldszintes épiiletrész
‘ padlasterének beépitésének lehetéségének
megvaldsitasara — azonban jelenleg a

kulturalis intézmények szamara [legyen az

akar Torténelmi Emlékhely] elérhetetlenek a
felujitasok.

— A felujitds sordn nem egyszer( latvanyraktar épilhetne ki, hanem egy az oktatast, képzést
elésegité bemutato-foglalkoztaté tér, ahol adva van a mitargy és ehhez tarsul a cselekvés altal
annak leegyszer(sitett kivitelezése, vagyis az elfeledett technika elsajatitasa, igy ez lenne az un.
»Céhes foglalkoztaté terem”, ahol a latogatok sajat mesterremekeiket készithetnék el,
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— Itt kaphatna helyet egy régéta ahitott és egyre inkabb hianyz6 fotomiiterem is, mely
nemcsak a muzeum alapveté dokumentécios helye lenne, de a felndvekedd generacionak a digitélis
képalkotasi modjainak oktatai helyszine is lenne! E fejlesztéssel, mintegy 200 m? hasznos teriilettel
bovllhetne a muzeum.

A diszudvar tavlati fejlesztése:

— akusztikaja barmilyen kulturalis esemény megrendezéseére alkalmas; legyen az konny(zenei,
népzenei, klasszikus zenei formaciok, illetve szinhazi bemutatok stb. megvalositasara,

— Feltétele: — mobil szinpad, megfeleld vilagositds és hangtechnika megszerzése, mely
egyszeri kiadas aran mar bevételt eredményez, [kolcsonadas, bérbeadas, akar terllettel egyutt is],

— Sorolhatndm még a tavlati elképzeléseket, azonban mar most megelégednénk a fentebb
emlitettek megvalosulasaval, akkor mar azt mondhatnank, hogy: — Akartunk és tettiink is valamit, hogy

a felndvekvd nemzedék is tudja kik voltak 6seik.

Az épiilet teljes felujitdsa, mind a birésagi szarny muzeumhoz csatolasa, ezzel valna
egységesség a Hajdukeriilet székhaza, mely cél mar a muzeum alapitdsanak kezdetén is egy
beteljestlendd vagyként lebegett.
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Az elkdvetkezendd években ezt a fenti H. Fekete Péter idézetet szemelbt tartva, mar a
muzeum megalapitasanak (1924) — és 2028-as évre a 100. évfordulo kiteljesedésének id6szakara

kell koncentralunk.
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Az elbrelatas stratégiaja, azt mondatja, hogy: — Ezen Uj id6szaknak az évforduldkhoz, a
muzeumalapitd H. Fekete Péter munkassagahoz kell kotédni, miként jutott el egy korai ambicio a
megvaldsitasig. Miként valt ,,egy a varosi hazipénztar helyiségében levé egyik zarhato szekrény”
-bdl a mitargyi anyag szamara ,,rendelkezésre bocsatott,' kezdetbdl — a fejlédés soran — Varosi

Muzeum, majdan Hajdusagi Muzeum!

A muzeum alapitas, a kibontakozas, a fokozatos térnyerés, az allandé megujuldsi vagy
vezérelte folyamat rejtelmeibe vald betekintés altal nemcsak a muzeum fejlédésének szakaszai
tarulnak fel, de a muzeumalapitd H. Fekete Péter habitusa is: — az a néhol kompromisszumokra
hajland6, néhol kemény kiallasa az elérendd cél irant, amit mindig a hajduk, a hajdusag és a kultdra
iranti elszant tisztelet vezérelt.

Miként valt egy a varosi hazipénztar kdzos helyiségében |évd szekrénybdl; — egy onallé szoba;
a szobabdl pedig — a mostani helyén — a Hajdukerilet székhazaban — a késébbi muzeumi fejlddés
lehetésége és folyamatos kiteljesedése?:

Ahogy, maga H. Fekete Péter megfogalmazta terveit:

- ,Megallapithatjuk e tényekbll, hogy szinte altalanos az oOhaj és a torekvés a Hajdusag
emlékeinek Osszegylijtésére, de bizonyos az is, hogy e szeparatisztikus mozgalmak nemcsak nem
eredményezték eddig, de egymagukban kilénalldan nehezen is fogjak eredményezni annak a

muzeumnak a létrehozaséat, amely joggal viselhetné a Hajdusagi Muzeum nevet. Nemcsak nem

1 002.1924 HM irattar
2 004.1928 HM irattar
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eredményezték ezt, de még kulénleges helyi céljaik megvalsitasahoz sem tudtak megtenni a pozitiv
lépéseket. Mint megszervezett muzeum, habar megfeleld elhelyezés nélkil, csak a mi Varosi
Muizeumunk szerepel tehat e téren ezid6szerint. Ez az el6lallas egyik ok arra, hogy a nemcsak
provincialis, hanem nemzeti szempontbol is nagy értéket képvisel6 Hajdusagi Muzeumot
varosunkban kell megszervezni annal inkabb, mert masodik és tovabbi okul szolgal erre ama
kériilmény is, hogy varosunk volt a Hajdukeriilet székhelye, s mint a legnagyobb hajdtvaros is,
elsésorban johet figyelembe. Varosunknak egyébként is maga irént tartozé kdtelessége, hogy jové
életében mar idegenforgalmi szempontbdl is visszaszerezze maganak a Hajdusag életében azt a

helyet, amelyet hivatalosan 1876-ban elvettek t6le, hogy & legyen a Hajdusag feje, vezetd varosa.”

A fentiekkel megalapozva egy Ujabb fejlédés iranyat, ami mar egy a hagyomanyokra épitkez,
de tarsadalmi hozzaallasaban egy ,reményeink szerint” (éplletileg is) megujult a Térténelmi Emiékhely
statuszhoz mélto, a régi teljességében tindokl képét mutathatja majd.

A megadatott, és régota vagyott régészeti lehetGségek kiteliesedesével [a fejlodés
szempontjabol sziikséges allashelyek bovitésével, egyben racionalizélasaval], illetve a meginditott
fejlesztésekkel egyutt sikertil, illetve sikertini fog egy olyan muzeum tovabb épitése, mely méltd modon
reprezentalja majdan — csakugy, mint egykoron — a véros, — a hajdani Hajdukertlet —, kdzponti

kulturalis jelent6ségét.

Hajdubdszérmény, 2025. marcius 01. |
/
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3 H. FEKETE PETER: Hajdusagi Muzeum. In.: Tiz esztendd a szerkeszt6i asztal mellett Hajdubdszérmény, 1937. 114. p.
23



IRODALOMIJEGYZEK

BARD Edit, 2010.

A kommunikalé mazeum.

In.: Muzeumvezetési ismeretek |. Muzeumi iranytii 8. Szabadtéri Néprajzi Muzeum.
Muzeumi Oktatasi és Képzési Kozpont. Szentendre, 2010. 178-181. p.

BERECZzKI Ibolya, T. 2004.

A Néprajzi Latvanytar és a Szabadtéri Néprajzi Muzeum digitalizalasi programja.

In.: Néprajzi Ertesité. Annales Musei Ethnographiae LXXXVI. 9-24. p.

BERECZzKI Ibolya, T. 2005.

Néprajzi Latvanytar a Szabadtéri Néprajzi Mizeumban. Tanulmanyi raktar a muzeolo-
gia szolgalataban. An Ethnographic Model Collection at the Opain-Air Ethnograpic Muse-
um in the Service of Museology.

In.: Magyar Muzeumok, 2005. 2. sz. 33-36. p.

BERECZzKI Ibolya, T. 2010.

Gyujteménymenedzsment és gylijteményezési stratégia.

In.: Muzeumvezetési ismeretek . Muzeumi iranytli 8. Szabadtéri Néprajzi Muzeum.
Muzeumi Oktatasi és Képzési Kézpont. Szentendre, 2010. 113-120. p.

CsERI Miklés, 2010.

A tudomanyos stratégia, mint a valtozasok generatora. Vezetdi feladatok a tudomanyos
stratégia kialakitasaban és megvaldsitadsaban.

In.: Mutzeumvezetési ismeretek I. Muzeumi iranytii 8. Szabadtéri Néprajzi Muzeum.
Muzeumi Oktatasi és Képzési Kozpont. Szentendre, 2010. 94-102. p.

CsEeRI Miklos, 2010.

Szemléletvaltas a mizeumokban. Elmény és tudas. Muzeumi szakemberek a kozoktatas
szolgalataban.

In.: Muzeumi szakemberek a kdzoktatas szolgalataban. Muzeumi iranytii 4. Szentendre,
2010. 97-103. p.

KAJAN Imre, 2010.

Az informatika miizeumi alkalmazasanak teend6i az elkovetkez6 években.

In.: Elmény és tudas. Miizeumi szakemberek a kozoktatas szolgalatiban. (Muzeumi
iranytl 4.) Szentendre, 2010. 116-120. p.

24



KALDY Maria, 2010.

A tarsadalmi szerepvallalas meghatarozo eleme — a mazeum és az egész életen at tartd
tanulas.

In.: Muzeumvezetési ismeretek |. Muzeumi iranytii 8. Szabadtéri Néprajzi Muzeum.
Muzeumi Oktatasi és Képzési Kozpont. Szentendre, 2010. 34-39. p.

KEMECSI Lajos, 2009.

Muzeumi gyiijtemények és gylijteménytipusok.

In.: Pedagogus képzok képzése: mizeumok kozoktatasi hasznositasa. Szabadtéri Nép-
rajzi Muzeum. Muazeumi Oktatasi és Képzési Kozpont. Szentendre, 2009. 36-39. p.

PAALNE PATKO Gyorgyi, 2005.

Felmérés az allando kiallitasok ingyenességérol.

In.: Mlzeumi Kozlemények, 2005. 1. sz., p. 45-63. p.

PAALNE PATKO Gyorgyi, 2010.

Marketing- és kommunikacioelmélet.

In.: Muzeumvezetési ismeretek . Muzeumi iranyti 8. Szabadtéri Néprajzi Muzeum.
Muzeumi Oktatasi és Képzési Kozpont. Szentendre, 2010.148-159. p.

PuczkO Laszlo — RATZ Tamara, 2000.

Az attrakciotdl az élményig. A latogatomenedzsment modszerei. Budapest, Geomedia.
2000.

Puczko Laszlo, 2010.

Attrakciok a miizeumokban. Turisztikai fejlesztések lehetségei.

In.: Muzeumvezetési ismeretek . Muzeumi iranytii 8. Szabadtéri Néprajzi Muzeum.
Muzeumi Oktatasi és Képzési Kozpont. Szentendre, 2010. 182-187. p.

TAKACH Zsuzsanna, 2010.

Stratégiai tervezés a kommunikacidban, kommunikacio a stratégiai tervezésben.

In.: Muzeumvezetési ismeretek . Muzeumi iranytii 8. Szabadtéri Néprajzi Muzeum.
Muzeumi Oktatési €s Képzési Kézpont. Szentendre, 2010. 170-176. p.

TURK Timea, 2006.

Mire jok a vendégkonyvek? A kiallitasi vendégkonyvek hasznalata...

In.: Muzeumi Ko6zlemények, 2006. 2. sz.

VASARHELYI Tamas, (Szerk.) 2009

Muzeum é¢s iskola.

In.: Mlzeumi iranytii 2. Szabadtéri Néprajzi Muzeum. Muzeumi Oktatasi és Képzési

Kozpont. Szentendre, 20009.

25



VASARHELYI Tamés, 2009.
A nyitott mizeum.

In.: Muzeumi jranyt 2. Szabadtéri Néprajzi Muzeum. Muzeumi Oktatasi és Képzési
Kozpont. Szentendre, 2009.

VASARHELYI Tamas, 2010.

Projektmddszer a mizeumban.

In.: Muzeumvezetési ismeretek |. Muzeumi iranytti 8. Szabadtéri Néprajzi Muzeum.
Muzeumi Oktatasi és Képzési Kozpont. Szentendre, 2010. 137-146. p.

VASARHELYI Tamés, 2010.

Stratégiai tervezés a muzeumban.

In.: Mlzeumvezetési ismeretek 1. Muzeumi iranyti 8. Szabadtéri Néprajzi Muzeum.
Muzeumi Oktatasi és Képzési Kozpont. Szentendre, 2010. 62-83. p.

VECSEY Zsadany, 2010.

Valtozasmenedzsment.

In.: Muzeumvezetési ismeretek 1. Mtzeumi iranytii 8. Szabadtéri Néprajzi Muzeum.
Muzeumi Oktatasi és Képzési Kozpont. Szentendre, 2010. 85-93. p.

ViGH Annamaria, 2010.

Muzeumok a valtozo vilagban.

In.: Muzeumvezetési ismeretek I. Muzeumi iranytli 8. Szabadtéri Néprajzi Muzeum.
Muzeumi Oktatasi és Képzési Kozpont. Szentendre, 2010.10-17. p.

DR. BERECZKI Ibolya - Saghi llona (szerk.):

Muzeumvezetési ismeretek 2.

In.: Mlzeumi iranytti 11. Szentendre, Szabadtéri NéprajziMizeum - Muzeumi Oktatasi és
Képzési Kozpont, 2011. 236 p.
RUTTKAY Zsofia- GERMAN Kinga (szerk.):

Digitalis Mazeum.

In.: Muzeumi Iranytii 12. Szentendre, Szabadtéri Néprajzi Muzeum -Mutzeumi Oktatasi és
Képzési Kozpont, 2017. 236 p.



	000 Hajdúsági Múzeum Szervezeti és működési szabályzata_2025. év
	000 Hajdúsági Múzeum Szervezeti és működési szabályzata_2025. év
	HajdúságiMúzeum_SZMSZ_2025


	4. Záró rendelkezések
	000 Hajdúsági Múzeum Szervezeti és működési szabályzata_2025. év
	000 Hajdúsági Múzeum Szervezeti és működési szabályzata_2025. év

	1. melléklet A Hajdúsági Múzeum szervezeti felépítése_SZMSZ_2025
	2. melléklet A Hajdúsági Múzeum küldetésnyilatkozata_SZNSZ_2025
	3. melléklet A Hajdúsági Múzeum stratégiai terve_2025-2028_SZMSZ
	3. melléklet Hajdúsági Múzeum_Stratégiai terv_2025-2028_SZMSZ
	IMG_20250228_0001
	3. melléklet Hajdúsági Múzeum_Stratégiai terv_2025-2028_SZMSZ


